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RESUMO

O presente artigo tem como objeto de estudo a influéncia feminina na gestao escolar baseada
na constatacdo de que, em uma sociedade machista como a brasileira, as mulheres sdo maioria
absoluta dos ocupantes dos cargos de gestdo escolar. A pesquisa busca por meio de
levantamentos documentais reconhecerem processos historicos para esse predominio feminino
e contemporaneo do lugar ocupado pelas mulheres na diregao escolar, bem como investigar o
papel da mulher na sociedade educacional em relacdo as particularidades inerentes a gestdo
educacional. Para tanto, os problemas que norteardo a pesquisa foram assim constituidos:
considerando o machismo estrutural da sociedade brasileira, quais percursos a mulher percorreu
para conquistar seu lugar na direg¢do escolar? Em que contexto historico a mulher ocupa cargos
de gestdo no ambito escolar na cidade de Sao Paulo? Neste sentido, os objetivos da presente
proposta visam compreender as razoes da predominancia de mulheres na direcao escolar,
analisar a histdria e os contextos da educacao no que se refere a dire¢do no ensino publico em
Sao Paulo para, deste modo. O estudo da mulher gestora procura evidenciar as dindmicas € os
enfrentamentos de género, bem como as conquistas do feminino no ambito em que insere. O
estudo iré se valar dos documentos e registros histéricos que tendo como pressuposto a mulher
no cargo de Gestdo escolar. O material prospectado terd como subsidio o referencial tedrico
que possibilita o reconhecimento das relagdes de poder, ou seja, que permita analisar as relagcdes
de poder no ambito social.

Palavras-chave: Historia das Mulheres. Relacdes de Poder. Direcao Escolar. Sao Paulo.

1 INTRODUCAO

A luta por direitos iguais, liberdade de expressdo e participagdo tem permeado a historia
do ser feminino na formacdo da sociedade. Essa participacdo, no entanto, tem sido pouco
apreciada no campo das ciéncias e por inimeros pesquisadores, tendo em vista a escassez de
material sobre o assunto.

A institucionalizacdo da participacdo feminina em entidades formais como sindicatos,
partidos ou no exercicio da incumbéncia parlamentar ou até mesmo pela acao de votar, se tem
negado as mesmas a condigdo de pessoas politica. Contudo estudos sobre o tema considerado
apresentam o quanto esta abordagem entravou o reconhecimento da mulher como cidada dotada
de direitos.

Se outrora o papel exercido pela mulher era de submissdo e destinada aos afazeres

domésticos, no momento atual comegaram a alcangar um espago maior na sociedade passando
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a ocupar cargos de lideranga em diferente segmentacao de mercados. Além disso, a visdo do
género feminino mudou em relagdo ao cenario corporativo, ter sucesso e visar os postos de
responsabilidade se tornou um objetivo imediato e socialmente legitimo.

Promover a formagdo, a educagdo e o desenvolvimento profissional da mulher sdo os
principios para o empoderamento de género. Entretanto embora houvesse uma reversao do hiato
de género no espaco pedagogico, o hiato salarial e ocupacional ainda ndo reverteu. Diante disso
o trabalho parte da seguinte questao: Qual o papel da educacgdo para revogar essa dicotomia?

O perfil da mulher deste século ¢ bem diferente daquele dos séculos passados. Além de
exercer funcdo fora do lar, ocupar cargos de altos niveis e de responsabilidade também
aglutinam tarefas tradicionais como: dona de casa, esposa e mae. Transformando o curso da
histéria as mulheres provaram que sdo capazes de ocupar todo e qualquer cargo, cuidar de si e
conquistar aquilo que almejam.

As dicotomias de papeis repetidos e perpetuados durante a histéria acarretou na
naturalizagdo da ideia de que na sociedade ha funcdes atribuidas exclusivamente ao homem e
outras exclusivamente as mulheres, € nesse contexto, exceto nas questdes domésticas, nao era
dada a mulher a chance de gerir nenhuma outra esfera social. A mulher era, e ainda em vérios
contextos continua sendo sindnimo de submissdo e docilidade, tendo por cenario de atuacao o
universo privado onde se concentram os trabalhos de caracteristicas domésticas e de
reproducao, como o cuidado do lar, os filhos, ou por vezes participando de modo invisibilizado
das atividades.

A motivagdo para escolha do tema nasceu por observar que a atuacdo da mulher ¢
predominante na direcdo das escolas. Entretanto, na educagdo, a instituicdo formal aparece
como uma instancia de socializagdo em que os varios discursos influenciam a formagao dos
professores e professoras, o que torna relevante investigar este tema. Além disso, justifica-se
por considerar que o papel da mulher na sociedade educacional é de se empoderar da capacidade

de equilibrio entre a firmeza e o afeto, entre a dureza e a sensibilidade.

2 AS CONQUISTAS FEMININAS NO CONTEXTO HISTORICO E CULTURAL

Vaidosas, sensiveis, delicadas, passionais estas e outras tantas caracteristicas estdo
relacionadas a natureza feminina. Entretanto, ndo cabe estereotipar o ser mulher, pois cada
mulher ¢ unica e, essa especificidade e diversidade por tempos ficaram esquecidos na historia.

Além disso, a trajetéria da mulher na educagdo, na sociedade e no ambiente de trabalho em
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geral, elucida a auséncia de direitos desde os primordios da civilizagdo. No Brasil colonial as
mulheres eram submissas sem sexualidade, sem vontade propria, e sofriam forte pressdao da
Igreja. As mulheres estavam sempre sujeitas aos homens e, seus pensamentos eram expressos
por meio da dominacdo masculina e, ¢ no contexto de se tracar uma nova histéria que as
mulheres buscaram ocupar seu espago na sociedade, considerando que a histdria tradicional

interessava apenas as elites (GOLDINHO, 2004).

A participagdo das mulheres brasileiras no mundo publico ¢ um dos aspectos mais
magcantes das mudangas na sociedade brasileira, na segunda metade do século XX.
[...]- No entanto, em geral, é dado pouco destaque a profunda alteracdo que significou
a entrada maciga das mulheres no mundo publico (GOLDINHO, 2004, p. 149).

A divisao entre o privado e o publico ¢ formada no percurso historico, datado e
encontrado nas civilizagdes ocidentais do século XIX, inclusive em territério brasileiro. A
construcao da sociedade ¢ realizada por homens e mulheres que mudaram seus comportamentos
e se tornaram conscientes de seus atos e valores, procurando mostrar que ambos os sexos podem
ocupar o mesmo espaco. “No exercicio desse direito, no Brasil, as mulheres estiveram dele
excluidas, de 1824, data de nossa primeira Constituicao, at¢ o novo Codigo Eleitoral de 1932,
ou seja, por mais de um século” (MUNIZ, 2014, p. 219).

Desde seu advento, a estrutura familiar passou por varias transformagoes e, diante disso,
a mulher se viu inferior ao homem, reflexo das antigas civilizagdes, em especial a grega e a
romana, vistas como iniciadoras do conceito familiar e, formadoras da ideia de que homem era
o senhor de direitos. Por anos a mulher se restringiu a desenvolver agdes e atitudes que a
preparavam para esposa, porém, as lutas e reivindicag¢des por direitos politicos, sociais e civis
permeiam a sociedade desde muito tempo. Segundo Fontenelle-Mourdo (2006) embora
ocorressem grandes avangos, as ag¢des dos movimentos femininos foram decisivas para
igualdade de género e conquista de melhores condicdes.

O movimento feminino possui trés grandes marcos: o primeiro foi incitado pelas
reivindicacdes por direitos a democracia, ou seja, o direito ao voto, ao divorcio, ao trabalho ¢ a
educagdao no século XIX; o segundo ocorreu na década de 1960, com a liberagdo sexual,
alavancada pelo aumento de contraceptivos; ja o terceiro acontecimento comegou a ser
constituido no final da década de 1970 com a luta de cunho sindical (FONTENELLE-MOURAO,
2006).

A partir do momento que as mulheres conquistaram o direito ao voto, em 1932, as

mesmas passaram a ocupar um espaco maior no eleitorado do pais. Sendo que de acordo com
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o TSE (Tribunal Superior Eleitoral), em 2017 do total de 146.470.880 de eleitores brasileiros,
a participag¢do feminina ultrapassou os 52%. Dois anos apods terem conquistados o direito ao
voto, foi eleita a primeira deputa do pais (Carlota Pereira Queiroz). Neste mesmo ano foram
asseguradas as mulheres pela Assembleia Legislativa o direito ao voto, o principio de igualdade,
a regulamenta¢do no mercado de trabalho e a equiparagdo salarial (BRASIL, 2017).

Na década de 1980, quase cinquenta anos mais tarde, as mulheres embarcam na luta
contra a violéncia feminina. Diante disso, no ano de 1985 foi criado o CNDM (Conselho
Nacional dos Direitos da Mulher), com intuito de reduzir a discriminagdo contra o sexo
feminino e aumentar a participacdo das mesmas nas atividades econdmicas, politicas e culturais
(BRASIL, 2017)

Em 2015 foi sancionado a Lei do Feminicidio colocando as mulheres na pauta de crimes
hediondos e reduzindo a tolerancia nessas ocorréncias. Porém, a Lei mais conhecida de prote¢ao
ao sexo feminino ainda ¢ a Lei n° 11.340/ 2006 (Lei Maria da Penha), cuja determina que:
independentemente da etnia, raga, classe, renda, orientacdo sexual, idade, nivel educacional
cultura e religido gozam dos direitos essenciais inerentes a vida humana.

Entre avangos e retrocessos no século XX, os movimentos feministas resultaram em
grandes realizacdes e ganhos mensuraveis durante a busca pela emancipa¢do da mulher.
Segundo Viana (2001) com a globalizagdo e o avanco tecnoldgico se viram instigadas a

melhorar a profissionalizagdo e concorrer por vagas no mercado de trabalho e:

Ao longo do século XX, a docéncia foi assumindo um carater eminentemente
feminino, hoje, em especial na Educaco Basica (composta da Educagdo Infantil, do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio), é grande a presenga de mulheres no
exercicio do magistério (VIANA, 2001, p. 82).

Ao longo do século XIX pode ser observada a presenga da mulher no magistério nas
chamadas escolas de improviso ou domésticas, algumas sem vinculo algum com o Estado e
outros com professores ja exercendo a fung¢do como funciondrios publicos, nos espacos
escolares instituidos apos a Republica e com a extensdo progressista das escolas publicas
(VIANA, 2001).

No ensino desenvolvido sob responsabilidade do Estado brasileiro a docéncia feminina
nasceu no final do século XIX, simultdnea a expansdo do ensino publico primério. Segundo
Viana (2001) na cidade de Sao Paulo, nos tltimos anos do regime imperial, sobretudo apos
1960, as mulheres assumiram a fun¢do de docentes, pertencendo ao quadro de funcionarias

publicas. O acesso efetivo das mulheres para formagao de professoras nas Escolas Normais se
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deu entre 1875 e 1880, entretanto a presencga diaria no magistério primario paulista teve os

primeiros registros durante o século XIX. Neste contexto Viana (2001) elucida que:

No século XX, o carater feminino do magistério primario se intensificou a tal ponto
que no final da década de 20 e inicio dos anos 30, a maioria ja era essencialmente
feminina. O Censo Demografico de 1920 indicava que 72,5% do professorado do
ensino publico primario brasileiro compunha-se de mulheres e, no total de docentes,
sem distingdo de graus de ensino, elas somavam 65%. A presenga feminina no
magistério estendeu-se aos demais niveis de ensino apds a progressiva expansio da
oferta de vagas nos cursos de ensino primario em cidades de grande porte, como S&do
Paulo, no final da década de 1930 e meados de 1940 (VIANA, 2001, p. 85).

Desde o século XIX, aos poucos os homens foram deixando as salas de aula nos cursos
da Educagao Infantil, e as mulheres se formando mais e mais. Aspecto este que se mantém por
todo o século XX, incitado principalmente pelas mudancas culturais, econdmicas, sociais €
politicas que passou no Brasil e que de modo geral acabou determinando uma participacao
significativa da mulher no mercado de trabalho.

No século XX foi notdria a propensao feminina ndo apenas no ensino primario, como
também a presenga ampliada em outras modalidades e niveis de ensino. Deste modo, segundo
Viana (2001, p. 86) “no final do século passado, o carater fundamentalmente feminino da

Educacao Bésica ja estava mais que configurado™.

2.1 A MULHER NO MERCADO DE TRABALHO: O GENERO QUE DOMICILIA A
EDUCACAO

Nos ultimos anos a inser¢ao do género feminino no mercado de trabalho ¢ de fato o
efeito de inimeras outras conquistas da mulher na sociedade, ndo apenas nas questoes culturais,

trabalhistas e civis, como também, segundo Rodrigues (2012):

[...] de sua emancipagdo em relacdo ao dominio masculino dentro da familia, do
casamento ¢ da sociedade como um todo. Entretanto, ndo se pode afirmar que este
processo foi esgotado, tendo em vista que as desigualdades entre homens e mulheres
tém se reproduzido e aprofundado, a despeito da luta dessas cidadds por seu espago
na sociedade (RODRIGUES, 2012, p. 2).

No cendrio laboral ndo ¢ diferente, pois se a mao de obra feminina ¢ algo cada vez mais
expressiva, ndo restam duvidas que também ¢ a divisao de género neste ambiente. Este fato se
explica em caracteristicas bem mais amplas, como a atribuicdo dos papeis sociais, a historica
constitui¢do dos géneros, e o estabelecimento da relagdo de poder entre 0 homem e a mulher

(RODRIGUES, 2012). Entre ao longo dos anos a concepc¢dao de gé€nero sofreu iniimeras
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reformas, porém para compreender esta acep¢do contemporanea Rodrigues (2012) cita
Beauvoir (1967) dizendo que:

Ninguém nasce mulher: torna-se mulher. Nenhum destino biolégico, psiquico,
econdmico define que a fémea humana assume no seio da sociedade; € o conjunto da
civilizagdo que elabora esse produto intermediario entre o macho e o castrado que
qualificam de feminino. Somente a mediagdo de outrem pode constituir um individuo
como um Outro (BEAUVOIR apud RODRIGUES, 2012, p. 2).

Rodrigues (2012) também ressalta que a andlise de género possibilita buscar
significados tanto femininos como masculinos inseridos nos contextos historicos e sociais. O
género ndo advém da natureza, e sim pode ser considerada uma construcao histérica e social
que atribui diferentes papeis a mulheres e homens com fundamentos na distingao entre os sexos
biologicos. Ou seja, existe uma relagdo de poder entre o homem e a mulher, cujas sdo vistas
como inferiores, considerando que seu género se constroi através daquele que tido como
dominante: o homem.

A divisdo sexual de mao de obra advém e se aprofunda nesse cendrio de poder, assim
pode-se dizer que a inser¢do feminina no mercado de trabalho nio teve origem na redugdo da
desigualdade entre os géneros, e tdo pouco da conquista de direitos, mas sim de acontecimentos
historicos e de uma nova economia que reivindicou a participa¢do feminina neste ambiente.
Nao somente para conferir direitos @ mulher, mas sim para atender as exigéncias e necessidades
do sistema capitalista e suprir o mercado de trabalho, que apresentava escassez de mao de obra

devido a primeira e a segunda Guerra Mundial (RODRIGUES, 2012).

[...] a entrada das mulheres nesse espaco iniciou-se “com as I e II Guerras Mundiais
(1914-1918 e 1939-1945, respectivamente), quando os homens iam para as frentes de
batalha e as mulheres passavam a assumir [...] a posi¢do dos homens no mercado de
trabalho”, e que “No século XIX, com a consolida¢do do sistema capitalista [...] o
desenvolvimento tecnologico e o intenso crescimento da maquinaria, boa parte da
mao-de-obra feminina foi transferida para as fabricas” (PROSBST apud
RODRIGUES, 2012, p. 3).

Nao cabe ao capitalismo ser compreendido como um sistema que incentivou a igualdade
de género devido possibilitar que a mulher entrasse no mercado laboral, mas sim como sistema
que propagou essa diferenca e explorou a mao de obra dotada de aspectos socialmente
construidos. E, eram desejadas e visadas no modelo de producdo, além de serem consideradas
de baixo custo (BEAUVOIR, 1967)

A capacidade técnica e os aspectos valorizados nas ocupagdes coincidiam com o atributo
feminino construido e mantido na relagao social de género tradicional, ou seja, de pessoa docil,

submissa, fiel e com maior tolerancia a trabalhos repetitivos e monétonos (NUNES, 2011;
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RODRIGUES, 2012). A construgdo do género no mercado de trabalho ocorreu do mesmo modo
que no cerne social e familiar, atribuindo papeis coincidentes com os padrdes do que ¢ ser

mulher, porém com acréscimo da exploragao remunerada. Neste sentido Silva (2012) elucida que:

As transformac¢des no Mundo do Trabalho foram grandes, a partir da revolugdo
industrial, marco do surgimento do sistema capitalista, onde ocorreram varias
mudancas que trouxeram significativas alteragdes na vida da classe trabalhadora e
consequentemente na vida das mulheres que trabalhavam fora do &mbito doméstico.
Varias foram as lutas e conquistas ao longo da historia, e com a chegada das maquinas,
os trabalhadores tiveram que intensificar sua busca pela formacao profissional
(SILVA, 2012, p. 58).

Essa evolugao cultural, social e historica do género feminino no mercado laboral gerou
efeitos devastadores ndo apenas para as mulheres enquanto sujeitos, mas na pluralidade destas
pessoas. A insercao feminina na seara de trabalho segregou a ocupagao e inferiorizou a mao de
obra, além disso, relegou as funcdes vistas como condizentes com sua funcdo social (cuidadora,
mae, dona de casa, domestica, etc.) (RODRIGUES, 2012).

Deste modo, cabe considerar que a divisdo de trabalho advindo das relagdes de género,
atribuiu as esferas de producdo e as funcdes de valor social maior aos homens, e para as
mulheres a esfera reprodutiva e doméstica. Contudo, o conceito da divisdo social de trabalho
parte do principio de separagdo de mao de obra entre mulheres e homens e da concepgao de
hierarquizagdo, onde o trabalho masculino tem maior valor que o trabalho feminino. De acordo
com Tosta (2011) esse sistema acarretou na invisibilizagao social e a desvalorizagdo do trabalho
da mulher.

Segundo Tosta (2011) a participagdo da mulher no mercado de trabalho ter apresentado
crescimento apds a década de 1970 e com maior acesso das mesmas a cargos de destaque ndo
significou a conquista de igualdade de género. “As desigualdades persistem no alto indice de
desemprego, na menor formalizagdo do emprego, nas diferencas salariais, na segregacao
ocupacional e nas barreiras a ascensdo profissional para mulheres”.

A inser¢do feminina ocorreu de modo precario, ou seja, com incertezas, insegurangas,
com as piores condi¢des trabalhistas, com escassez de prote¢do social, duvida sobre a
continuidade do pacto de trabalho, entre outras caracteristicas. Além do mais, a evolugdo da
mulher neste cenario ainda estd submetida as mesmas constitui¢des de géneros e relagdo de

poder que instigam esta precarizagao (SILVA, 2012).

Mesmo com a inser¢do da mulher no mundo do trabalho, a divisdo sexual do trabalho
¢ visivel e traz elementos que comprovam que a mulher ¢ discriminada no ambito
publico. Varias sdo as formas de discriminagdo que sofrem, com extensa carga horaria,
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baixos salarios tendo sempre o discurso da diferenga entre homens e mulheres
(SILVA, 2012, p. 59).

Nao restam duvidas de que a caracteristica mais agravante ¢ a invisibilidade das
desigualdades entre mulheres e homens que trabalham. Assim, o que nao ¢ visto ou percebido
de maneira natural ndo ¢ objeto de esfor¢o ou preocupagao social que finda mudangas
(RODRIGUES, 2012).

Ao falar sobre questdes de igualdade entre géneros ¢ comum que exista uma reacao
generalizada galgada na concepc¢ao da mulher igual ao homem como se ndo possuisse diferenca
biologica. No entanto ¢ nitido que estes dizeres corriqueiros evidenciam a aceitacdo de
discriminacdes sociais decorrentes das diferengas entre os géneros, por meios de discursos que
expde o homem como competitivo, inteligente, mais forte e dotado de habilidades fundamentais
para ocupar cargos de trabalho de maior destaque (RODRIGUES, 2012).

Segundo Rodrigues (2012) a mulher ainda € vista como pessoa docil, fragil, sociavel e
com menor capacidade, a ndo ser que ocupe cargos que sejam adequados a estes aspectos e que
correspondam as suas fung¢des atribuidas socialmente. Simultaneo ao crescimento da mulher no
mercado de trabalho, no acesso a educagdo, a melhor oportunidade, assim como participacao
ativa na economia e chefia das familias, cresce também as desigualdades em relacao a situagdo
do sexo oposto.

No que concerne o trabalho somente no ano de 1943 foi atribuido a mulher o direito de
trabalhar fora de casa sem prévia autorizacdo do marido. Pois a subordinagdo e a dependéncia
das mulheres aos conjugues estava previsto na legislacdo desde o CCB (Codigo Civil
Brasileiro) de 1916, cujo qualificava o sexo feminino como incapaz. Para Rodrigues (2012) a
precarizacdo e a desvalorizagdo do trabalho exercido pela mulher, estdo amplamente apoiadas
na relagcdo de poder entre os géneros.

Portanto, a principal diferenca entre o homem e a mulher no bojo laboral brasileiro,
perpassa as caracteristicas da formalizagao do vinculo empregaticio, a segregacao ocupacional,
o rendimento, a jornada de trabalho além de outros aspectos que evidenciam o valor social
feminino e as consequéncias advindas com esta discrimina¢do (RODRIGUES, 2012).

Ainda que incipiente, a LDB (Lei de Diretrizes ¢ Bases) foi outra conquista que
possibilitou a expansao da mulher no mercado de trabalho educacional, garantindo cursos de
grau médio, e permitindo galgar vagas no ensino superior. Todavia as questdes aqui expostas

sdo direitos constitucionais, pois:
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[...] a apropriagdo destes direitos passaria ainda por muitos desafios sociais e
machistas que ainda viam como desnecessarios ¢ até inadequados que mulheres
soubessem ler e escrever, uma vez que a escola era tida como uma ameaga a ideia de
subordinacdo feminina e¢ a sua dedicacdo exclusiva ao lar, maridos ¢ filhos
(MARTINS; RIOS; VIEIRA, 2016, p. 4).

Deste modo, as conquistas, mesmo que em passos lentos foram suficientes para que as
mulheres tomassem folego e desejassem mais espaco social no sentido de que tivessem
autonomia para se colocar frente a sociedade, e nem mesmo o regime ditatorial inibiu por
completo a luta e o movimento feminino. Mesmo no periodo do regime militar a mulher
conseguiu expandir sua participacdo no cendrio laboral, além de “reconhecimento e crescimento
na profissdo exercida, qualificacdo educacional e profissional, op¢ao de ndo ser mae ou quando
ser mae” (MARTINS; RIOS; VIEIRA, 2016, p. 4).

Entretanto, pensar na histéria da mulher e suas buscas constantes pela ascensao social ¢
que ¢ possivel compreender como tem sido a atuagdo de homens e mulheres na gestao de escolas
de Educacao Basica, compreendendo a dicotomia que hd no método de lideranga de cada um
neste cenario. Martins, Rios e Vieira, (2016, p. 4) sinalizam que o espago pedagdgico ¢ um
ambiente de permanente construcao e “legitimagao das relagdes de género por meio da negagao
ou da legitimacdo da supremacia de um género em detrimento”.

No ambito escolar ainda ¢ possivel perceber que elucida a ideia de que o homem ¢
superior & mulher, enquanto diretores e diretoras de escola. Conceito este que esta pautado nas
construgdes socioculturais, que eternizando um modelo patriarcal torna a mulher um sujeito
inferior ao homem em situacdes e assuntos que exijam autoridades e lideranga (VIEIRA, 2016).

A representacdo relacionada a mulher em um contexto cultural ¢ de um individuo
dependente e fragil, com pouca ou nenhuma condi¢do de assumir fungdes ou situagdes de chefia
que exijam autoridade e for¢a. Diante disso, a grande maioria dos cargos de chefia assumidos
em organizagdes e institui¢des ainda estd sobre o dominio dos homens, parecendo uma
realidade ainda distante de equilibrio, ndo apenas em relacdo a numeros, mas na aceitacdo de
que a mulher possui habilidades e competéncias suficientes para lidar com as adversidades e os
desafios que as liderangas exigem (CAMPOS; SILVA, 2002).

O magistério possui uma representacao social pautada no universo feminino, tendo em
vista o grande numero de mulheres que atuam nesta area profissional. Tal atribui¢do ocorreu
por inimeros fatores, dentre estes, podem destacar a busca da mulher por um nicho profissional
e também devido ao desprestigio do magistério, cuja “baixa remuneragdo e qualificagdo fez

com que poucos homens se interessassem pela docéncia, em detrimento das mulheres que na
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busca por um espago para o trabalho iam se identificando com a profissdo” segundo Martins,
Rios e Vieira, (2016, p. 6).

De acordo com Martins, Rios e Vieira, (2016) uma abordagem psicanalitica elucida que
a docéncia mexe com o instinto feminino, pois para ser professora exige cuidados maternais
com as criangas, dedicacdo e paciéncia, cujos atributos sdo inerentes a mulher. Sob esta dtica ¢
comum que as mulheres tenham predisposi¢ao para trabalhar na educagdo e assumir uma sala

de aula. Entretanto cabe ressaltar que:

Quando surgem os cargos de dire¢do e administragdo escolar a ideia de que uma
mulher possa administrar passa por alguns percalcos e entra em questdo novamente a
ideia de que o comando ¢ do homem, uma vez que s6 ele tem pulso para dar conta dos
desafios que uma lideranca traz em si (MARTINS; RIOS; VIEIRA, 2016, p. 6).

Entretanto, percebe-se que a docéncia nos anos iniciais da educacao ¢ uma extensao do
exercicio que a mulher ja desenvolve em casa, ou seja, algo instintivo e natural. E nesse espago
de conflitos que se buscam respostas através da teoria e da pratica professor e aluno. Por isso,
a necessidade de abordar a importancia deste assunto no processo de constituicao e construgao
da identidade feminina.

“Diferencas, distingdes, desigualdades [...] a escola entende disso. Na verdade a escola
produz isso” (LOURO, 2007, p. 57). As reflexdes e discussdes em torno da relacdo de género
vém se expandindo, conquistando espago e¢ ganhando visibilidade acarretando em novos
discursos e novas praticas, principalmente a partir de questdes tedricas antropoldgicas, politicas
e das ciéncias sociais que tem fornecido uma complexa e ampla producao académica.

Porém, somente na segunda metade do século XX, precisamente no final da década de
1970 que se enfatizou a impossibilidade de ignorar pesquisas e debates acerca deste assunto.
Ao tempo que se quer compreender e analisar questoes ligadas aos processos formativos como

¢ caso da mulher na gestao escolar.

2.2 AMULHER NA GESTAO ESCOLAR

A forga feminina est4 presente nos centros de formacao de curso superior no Brasil. De
acordo com dados do INEP (Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) o
nimero de homens ingressantes no ensino superior ¢ abaixo se comparado ao sexo oposto. No
ano de 2013, 55% das pessoas em cursos de graduacdo presenciais eram mulheres, sendo que

se o recorte for realizado por concluintes o indice chega em 60% (BRASIL, 2015).
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Do total de 6 milhdes de matriculados no ensino superior no ultimo ano do decénio as
mulheres contemplavam 3,4 milhdes enquanto os homens correspondiam 2,7. Destes nimeros,
491 mil alunas concluiram os estudos em 2013, enquanto somente 338 mil homens formaram
neste mesmo ano. Entre os motivos de maior ingresso da mulher nos cursos de graduacao sao
as transformacgdes nos programas educacionais do Brasil, com expansao do acesso de acesso no
ensino superior (BRASIL, 2015).

No Estado de Sao Paulo as mulheres sdo maiorias entre os profissionais da educacao,
estando em maior numero desde as salas de aula até os cargos de chefia. No quadro de gestoras,
ou seja, na direc¢do escolar a rede de ensino publico conta com mais de 81% em um cendrio que
totaliza 4 mil profissionais em exercicio da fun¢do. Entre as 91 diretorias regionais do Estado
o quadro nao ¢ diferente, sendo estas responsaveis pela administra¢do de 77% das 5 mil escolas
estaduais, dirigindo dezenas de escolas da capital paulista, regido metropolitana e de cidades
no interior de Sdo Paulo (SAO PAULO, 2014).

Entre os professores, a presenca da mulher também € majoritaria, respondendo a 73,8%
dos docentes. Sendo que na parcela que ministra aulas para os 3° e 5° anos os nimeros sao
ainda maiores, chegando a atingir 97,5%. Ja no quadro de apoio escolar 83,1% sdo do sexo
feminino, enquanto na administragdo a porcentagem ¢ de 78,1% de acordo com os dados da
Secretaria da Educagdo de 2014. (SAO PAULO, 2014).

A feminilizacdo do magistério ocorreu de modo gradativo na sociedade brasileira, pois
as mulheres por mais que atuassem no exercicio de professoras, ndo deixaram de ser submissas,
desenvolvendo atividades comandadas por homens, sendo o sexo masculino detentor de poder.
E, mesmo atuando como docentes as mulheres estavam sob o comando do sexo oposto, pois

nas escolas, segundo Louro (2001) foram os:

[...] homens que detiveram por longo tempo as fungdes de diretores e inspetores [...]
A eles se recorria como instancia superior, referéncia de poder; sua presenga era vista
como necessaria exatamente por se acreditar a8 mulher menos firmeza nas decisoes,
excesso de sentimento, tolerancia etc. (LOURO, 2001, p. 460).

Apesar das mulheres atuarem como professoras nas escolas publicas em nimero maior
que o sexo oposto, na dire¢do escolar acontecia o contrario, pois cabia ao homem a gestdo e a
inspe¢do escolar. O primeiro cargo de direcdo ocupado por mulher em uma escola publica
ocorreu na década de 1920 no Rio de Janeiro, cujo fato provocou revolta por parte dos
educandos (CARVALHO, 1992). Entretanto, as mulheres utilizaram de pequenas lacunas que a

propria sociedade deixou para mostra que sdo dotadas de capacidade e habilidades para
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desenvolver um trabalho pedagogico de qualidade, sendo que de acordo com Carvalho (1992,
p. 42) este por sua vez “¢ um dos espagos sociais onde as mulheres puderam desenvolver ao
longo do século XX, o exercicio de seus poderes”.

Foi a partir da década de 1970 que as mulheres passaram a assumir cada vez mais
posicdes de chefia, antes exclusivos dos homens. Nesta fase da historia da educagao surgiu uma
nova figura gerando mudangas de conceitos de mulher na sociedade (CERISARA, 2002). Estas
docentes, engajadas com movimentos culturais e politicos passaram a reivindicar por seus
direitos dentre estes, a igualdade salarial entre os géneros na educagao.

Ao analisar a mulher na educacgdo, em especial a gestdo da escola, ¢ essencial aprofundar
a pesquisa para apropriar de um saber que durante um vasto periodo de tempo na histéria
educacional brasileira somente o homem tinha conhecimento. Todavia, esta ndo foi uma questao
que excluiu a mulher do cendrio pedagogico, pois este ser buscou trilhar seu caminho e
aprofundar seu conhecimento em outro estagio da historia (CERISARA, 2002).

Deve-se compreender que tal diferenca nao se limita aos cargos de gestao pedagdgica,
mas ocorre também nos cargos de docéncia, onde existem 77,2% de professoras na Educacao
Basica. Entretanto, as particularidades se acentuam quando se considera que nos anos iniciais
do ensino fundamental existe um nimero maior de gestores masculinos que nas demais etapas
do ensino e que a exigéncia quanto a escolarizag¢ao para a ocupagao de cargos de gestdo escolar
¢ menor para os homens, bem como a exigéncia quanto a experiéncia, que € substancialmente
maior quando se trata das mulheres (SOUZA, 2009).

Segundo dados do Censo Escolar da Educagao Bésica (INEP, 2019) a educacdo basica
brasileira é predominantemente gerida por mulheres. Os dados levantados no censo
demonstram que nas 180,6 mil unidades escolares do pais, mais de 80% dos gestores sdo do

sexo feminino. Pela primeira vez o Censo trouxe dados sobre a gestdo nas escolas brasileiras.

Quadro 1 - Numero de diretores na educagéo basica por dependéncia administrativa, segundo o sexo — 2019
Fonte: INEP (2019)

DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA

Total 161.426 123.048 692 29.184 93.172 38.378
Masculino 31.037 25.320 531 9.228 15561 5.717
Feminino 130.389 97.728 161 19.956 77611 32.661
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Os dados do Censo mostram que, dos 187,7 mil gestores declarados na pesquisa, 86%
sdo diretores e 14% estdo em outros cargos. Entre os mais de 143 mil diretores, 81,9% sdo do
sexo feminino. O percentual € aproximado também para o grupo de gestores que ocupam outros

cargos: 81,5% sdo mulheres. Os gréaficos a seguir apresentam esses dados.

Grafico 1 — Distribuicdo entre os cargos de gestio na educagéo basica - 2019
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Fonte: Elaborado com base nos dados do INEP (2019)
Grafico 2 — Distribui¢do dos cargos de diretoria na educagéo basica, por sexo - 2019
Fonte: Elaborado com base nos dados do INEP (2019)

= 2 Iz ‘

Outros Cargos - 14%

0% 20% 40% [ B0%% 100% = Sexofeminine = Sexo masculino

Grafico 3 — Distribui¢ao dos demais cargos de gestdo na educagio basica, por sexo — 2019
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Fonte: Elaborado com base nos dados do INEP (2019)
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Assim, ¢ possivel supor que o predominio das mulheres nos cargos de gestdo escolar
possui diversas motivagdes, mas que as mesmas nao indicam, a priori, ser restritas aos critérios
de escolaridade e experiéncia, ainda que as mesmas tenham que comprovar tais critérios sob
maiores niveis de exigéncia que os homens. Esta suposi¢ao soa 0bvia a partir da constatacao de
que, havendo menores exigéncias para o ingresso dos homens, provavelmente estes seriam

maioria nos cargos de gestdo nas escolas.

CONSIDERACOES FINAIS

A luta por direitos iguais, liberdade de expressdo e participagdo tem permeado a
historia da mulher na formagdo da sociedade. Essa participacdo, no entanto, ja ¢ um estudo
apreciado com varios trabalhos ja realizados, em busca de dimensionar a mulher em varios
periodos da historia. O papel exercido pela mulher era de pouca representatividade comparando
com os homens, suas tarefas na maioria das vezes eram destinadas aos afazeres domésticos,
mas a mulher sempre lutou por seus direitos, mas a visibilidade de representagdes desses
direitos ¢ reprimida pela sociedade machista. A mulher, com o passar do tempo, comecou a
ocupar cargos de lideranga em diferentes mercados. Além disso, a visdo do género feminino
mudou em relag@o ao cendrio corporativo, ter sucesso e visar os postos de responsabilidade se
tornou um objetivo imediato e socialmente legitimo.

Esta representatividade no contexto dos postos de responsabilidade ¢ identificada no
ambito educacional considerando que, conforme dados do Sistema de Avaliagdao da Educagao
Bésica — SAEB/2003, apurados por meio de questiondrios aplicados em 3.990 escolas, existe
uma forte expressdo de género na fungdo de dirigente escolar, com 78% dos cargos ocupados
por mulheres. Esta dimensao conduz a questionamentos diversos como perceber na trajetoria
historica das mulheres a motivagdo para que exista tal supremacia, especificamente nesse
contexto de domina¢ao masculina.

Deve-se compreender que tal diferenca ndo se limita aos cargos de gestao pedagodgica,
mas ocorre também nos cargos de docéncia, onde existem 77,2% de professoras na Educacao
Basica. Entretanto, as particularidades se acentuam quando se considera que nos anos iniciais
do ensino fundamental existe um niimero maior de gestores masculinos que nas demais etapas
do ensino e que a exigéncia quanto a escolarizag¢do para a ocupagao de cargos de gestdo escolar
¢ menor para os homens, bem como a exigéncia quanto a experiéncia, que ¢ substancialmente

maior quando se trata das mulheres.
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