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RESUMO

Apresenta a tematica do assédio moral/sexual vivenciado pelas policiais femininas, contrapondo a questdo em meio a
crescente presenca feminina no mercado de trabalho. Para delimitar o contexto de estudo, observou-se o seguinte objetivo
geral: dialogar sobre a posi¢ao da mulher no servigo das policias civil e militar, estabelecendo um parametro comparativo
entre os avangos do sexo feminino no mercado de trabalho e o assédio moral sofrido pelas policiais femininas. E, junto
ao objetivo geral, os seguintes objetivos especificos: apresentar o contexto de avango da mulher no mercado de trabalho;
descrever os parametros do servi¢o militar para mulheres na policia e; compreender os cenarios de assédio moral para com
as policiais femininas. A metodologia de pesquisa compreendeu as diretrizes da pesquisa bibliografica e os parametros
analiticos da pesquisa qualitativa. Sobre os resultados observou-se que a literatura cientifica a respeito do tema segue
em construcdo, contudo, ¢ possivel identificar contextos em que a figura da mulher frente aos abusos cometidos dentro e
fora das for¢as armadas tem sido matéria de discussao em diferentes contextos, incluindo a proposta de mudangas quanto
a0s mecanismos punitivos aos agressores.

Palavras: Assédio; Policia; Mulher.

ABSTRACT

It presents the theme of moral/sexual harassment experienced by female police officers, opposing the issue during the
growing female presence in the job market. In order to delimit the context of the study, the following general objective
was observed: to dialogue about the position of women in the service of the civil and military police, establishing a
comparative parameter between the advances of women in the labor market and the moral harassment suffered by police
officers. female. And, along with the general objective, the following specific objectives: to present the context of women’s
advancement in the labor market; describe the parameters of military service for women in the police and; understand
the scenarios of moral harassment towards female police officers. The research methodology comprised the guidelines of
bibliographic research and the analytical parameters of qualitative research. Regarding the results, it was observed that
the scientific literature on the subject is still under construction, however, it is possible to identify contexts in which the
figure of women in the face of abuses committed within and outside the armed forces has been a matter of discussion in
different contexts, including the proposal of changes in terms of punitive mechanisms for aggressors.

Keywords: Bullying; Police; Women.

1. INTRODUCAO

A realidade da mulher compreende a contextos proprios, tendo em vista os avangos alcancados e as deficiéncias persistentes
m meio ao avango da mulher em multiplos ambientes. A principio, ser mulher em tempos remotos, na cultura patriarcal,
epresentava um dever para com a casa e a familia, ao contrario do filho, a filha estava fadada ao aprendizado sobre
os cuidados dos afazeres domésticos, gerag@o e cuidado dos filhos. As familias lideradas pela figura masculina
empenhavam-se em dividir as posigdes de cada sexo, aos homens cabia o dever de trabalhar para prover seus lares

e as mulheres restava as demais finalidades correspondentes ao trato do marido, da casa e dos filhos.
Atualmente, a mulher passou a ocupar novos espacos, o trabalho antes destinado somente aos homens pode ser realizado
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‘J’ também pelas mulheres, os espagos anteriormente dominados, exclusivamente, pelo sexo masculino dao lugar para a
mulher. Contudo, os avangos da mulher seguem lentamente em alguns aspectos e ambientes, a exemplo dos impedimentos
e controvérsias observadas nas forcas armadas, especialmente, nas policias civil e militar.

A presenca da mulher no mercado de trabalho ¢ uma realidade na sociedade brasileira. Nesse sentido, estudar as questoes
relacionadas a aceitabilidade feminina em ambientes, no passado, predominantemente dominados por homens, consiste
em analisar como a sociedade observa a mulher em posi¢des de autoridade, como as for¢as armadas, iniciando pela
politica interna dessas institui¢des e refletindo no comportamento da comunidade em geral. Logo, na categoria de estudo
pode-se dizer que a pesquisa ¢ justificada devido a proposta de andlise e de um possivel embate de questdes enraizadas
na sociedade, porém, sujeitas as mudangas a partir da aplicacdo do discurso aberto.

Destarte os cenarios possiveis de serem observados na vivéncia da mulher nas policias, civil e militar, e no mercado de
trabalho, no decorrer da pesquisa considerou-se a seguinte questdo-problema: Como e de que forma ocorre o assédio
moral da mulher nos servigos da mulher nas policias civil e militar, e qual a relagao deste quadro com a crescente presenga
feminina no mercado de trabalho?

Haja vista a concepgao dialética-hipotética da tematica, considera-se que apesar das conquistas da mulher seja na obtengao
de direitos como na presenca no mercado de trabalho, permanecem vivos na sociedade alguns preconceitos quanto a figura
feminina. O machismo, se destaca entre os tipos de preconceito mais comuns nos ambientes de trabalho, colaborando
para que o assédio moral contra a mulher seja observado em maior nimero do que os casos relacionados aos homens.
Da mesma forma, com o aumento do niimero de mulheres no mercado de trabalho, observa-se maior competitividade
quanto a disponibilizagdo de vagas para os homens, gerando possiveis insegurancas em quem observa a mulher como
ameacga ou mesmo incapaz de ocupar posi¢des de autoridade, como cargos nas policiais civis e militares, fazendo com
que comportamentos destrutivos como o assédio moral sejam observados nesses ambientes.

Agora, para interagir sobre a problematica, observou-se no decorrer da pesquisa o seguinte objetivo geral: dialogar sobre
a posicao da mulher no servigo das policias civil e militar, estabelecendo um pardmetro comparativo entre os avangos do
sexo feminino no mercado de trabalho e o assédio moral sofrido pelas policiais femininas. Igualmente, para a construcao
do objetivo geral, foram aplicados os seguintes objetivos especificos: apresentar o contexto de avanco da mulher no
mercado de trabalho; descrever os pardmetros do servigo militar para mulheres na policia e; compreender os cenarios de
assédio moral para com as policiais femininas.

Seguindo para a apresentacdo do texto, a delimitagdo dos topicos obedeceu a ordem cléssica de artigos cientificos,
compreendendo as se¢des de introdugdo, metodologia, capitulos tedricos e consideracdes finais.

2. METODOLOGIA

Sobre o contexto metodologico, no que se refere ao processo de coleta e selegdao dos dados, serdo aplicados os principios
da pesquisa bibliografica. Conceitualmente, no que tange a aplicacao do método, Amaral (2007, p.1) explica o cenario de
construcdo da revisdo de literatura a partir das seguintes etapas: “[...] levantamento, sele¢ao, fichamento e arquivamento
de informacdes relacionadas a pesquisa”. Complementarmente, observados resultados gerados a partir da aplica¢ao das
etapas da pesquisa bibliografica, os resultados serdo analisados seguindo os critérios da pesquisa qualitativa.

Dessa forma, considerando os objetivos da pesquisa, a aplica¢do dos critérios de analise dos dados seguiu os preceitos
apontados por Vilela Junior (2006) que descreve a pesquisa qualitativa como sendo o processo de visa interpretar o
determinado fendmeno relacionado a sociedade, utilizando-se para tanto de ferramentas que promovam a observagao,
descri¢ao, compreensao e o significado do fendmeno. Lembrando que, na pesquisa qualitativa é excluida a existéncia de
hipdteses pré-concebidas, pelo contrario, as hipoteses serdo construidas em meio ao cenario observado, a0 mesmo tempo
em que se busca a descri¢ao do fendmeno.

3. 0 AVANCO DA MULHER NAS SOCIEDADES E NO MERCADO DE
TRABALHO

Ao analisar o avango das sociedades, a figura da mulher ¢ vista em diferentes contextos, nas sociedades antigas, a
exemplo da Cultura Espartana houve discursos que compreendiam a mulher como o pilar da familia e figura importante
quanto a construcao politica e social do povo. [gualmente, existiam aqueles que menosprezavam a posicdo das espartanas,
considerando o seu papel como geradora de guerreiros (LESSA; ASSUMPCAOQ, 2017). Contudo, o que se sabe ¢ que a
mulher de Esparta, representou um elemento importante para a sociedade mesmo que nao sendo reconhecida por todos.
Na sociedade contemporanea, a mulher seguira nas sociedades como aquela que gera filhos, porém, que também

prové a harmonia do seu lar contribuindo com o seu trabalho junto ao homem. Essa contribuicdo passa a ser material a
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partir da inclusdo da mulher no mercado de trabalho quando esta passa a ser operaria na industria, em meio a Revolugao
Industrial, no final do século XVIII. Curiosamente, segundo Rodrigues, Castro e Celeste Filho (2010) o percentual de
mulheres na industria era superior a dos homens, tendo em vista que elas seguiam para o trabalho nas fabricas para
sustentar a familia e a casa enquanto os homens eram convocados para a guerra.

Todavia, com o crescente pensamento de constitui¢do e organizagio sociofamiliar que promovia uma unidade
familiar com papeis distintos entre homens e mulheres auxiliou para que o nimero de mulheres diminuisse nas fabricas,
tal como as dificuldades enfrentadas por ela no que se refere as condi¢des de trabalho. No entanto, o desejo de obter
direitos levou as mulheres a promoverem movimentos que estimulassem a criacao de direitos a elas, tal qual a eles
(RODRIGUES; CASTRO; CELESTE FILHO, 2017). Assim, vé-se também como resultados das revolugdes industriais
uma mudanga quanto a presenca da mulher no mercado de trabalho.

Todavia, a presen¢a da mulher no mercado de trabalho tal e qual a conquista de outros direitos, anteriormente,
assegurados apenas aos homens ndo foi capaz de coibir comportamentos invasivos a exemplo de agressdes de carater fisico,
emocional e sexual em diferentes ambientes. Nesse interim, observa-se também as situagdes de hostilidade a mulher em
diferentes cenarios empregaticios e sociais; sabendo disso, as observagdes realizadas no topico seguinte compreenderao
as nuances do assédio moral/sexual em que s@o submetidas as mulheres na sociedade atual e, consequentemente, no
mercado de trabalho.

4. 0 ASSEDIO MORAL/SEXUAL A MULHER NA SOCIEDADE E NO
TRABALHO

A figura feminina cada vez mais efetiva em ambientes, historicamente, ocupados por homens serve para demonstrar que
a mulher ¢ capaz de desenvolver multiplas atividades comprovando a sua versatilidade na ocupagao de cargos e fungdes
em diferentes categorias. Na opinido de Santos (2014), a concepgao ideologica originaria da violéncia contra a mulher
esta intimamente relacionada a cosmovisao opressora; em outras palavras, a maneira na qual a sociedade observa a figura
da mulher em meio as construgdes culturais, sociais, religiosas entre outras, servem de base para as agdes da sociedade
para e com a mulher.
E interessante ressaltar que, no que se refere a tipologia legal, o assédio sexual no ambiente de trabalho perpassa como
violéncia segundo as diretrizes do Cddigo Penal, artigo 216%, modificado pela Lei 10.224/2011, caracterizando a conduta
e as puni¢des aos agressores. Igualmente, o Projeto de Lei - PL 4742/2001, aprovado em 2019, compreende o assédio
moral como crime; no texto-lei do projeto configuram-se o assédio psicoldgico nas seguintes condutas:
Assédio moral vertical que estd aumentando: quando uma pessoa no topo do nivel hierarquico
recorre a brutalidade contra subordinados.
Assédio moral vertical para cima. Quando um subordinado se envolve em ato de assédio a seu
superior.
“Bullying hexagonal”, uma pratica que ¢ realizada por funcionarios no mesmo nivel de
hierarquia sem relagdes de subordinacao.
Bullying misto: onde ha um assediador vertical e horizontal. A pessoa assediada ¢ assediada
por todos, desde colegas de trabalho até o chefe. (ANDRADE, 2022, online).

Como visto, as agdes que definem a situagdo de assédio sexual e moral se assemelham por resultar em danos a vitima,
todavia, permanecem diferentes conceitualmente. Ou seja, se por um lado o assédio sexual compreende a intimidagao
direta ou indireta com fins sexuais, o assédio moral relaciona-se a intimidagao psicoldgica. Visto isso, Calcini e Moraes
(2021, online) declaram:
Decerto, a mulher, além de ter de lidar, muitas vezes, com o preconceito, ainda enfrenta inimeros
desafios, tais como: diferenca salarial em relagdo aos homens; falta de oportunidades para o
crescimento profissional e as multiplas jornadas decorrentes do trabalho — afazeres domésticos
e filhos, dada a cultura machista arraigada em nossa sociedade.

A relacdo entre o trabalho e a mulher, conforme aponta o trecho acima, compreende a visdes distintas sobre o
papel da mulher na sociedade, a mulher que trabalha também seré aquela que cuidara da familia e da casa; além disso,

26 Art. 1° O Decreto-Lei no 2.848, de 7 de dezembro de 1940 — Co6digo Penal, passa a vigorar acrescido
do seguinte art. 216-A: “Assédio sexual” “Art. 216-A. Constranger alguém com o intuito de obter vantagem
ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condi¢do de superior hierarquico ou ascendéncia
inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fun¢ao.” (AC)

“Pena - detengdo, de 1 (um) a 2 (dois) anos.” (AC) (BRASIL, 2001, online).
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existem aquelas que seguem em busca de um lugar no mercado de trabalho como uma realizagdo pessoal, porém,
esbarram em barreiras atreladas a ela, unicamente, por ser mulher. Nesse intervalo, os principios de conduta ocupam
lugares no discurso de conquistas como respostas aos atos que ferem e maculam a imagem da mulher.

Para Cancini e Moraes (2021), a resposta a conduta de assédio em ambientes corporativos se da a partir da reestruturagao
da cultura empresarial; a¢cdes de conscientizacdo, criagdo e manutencao de politicas de acompanhamento as vitimas de
assédio e a promogao de medidas punitivas estdo entre as atividades possiveis de uso para o combate ao assédio moral/
sexual.

No entanto, a realidade do assédio que percorre os ambientes empresariais resulta de um montante de pensamentos
enraizados na sociedade, isso quer dizer que, a adesdo de medidas punitivas, por si sO, ndo ¢ garantidora da extingdo
desse tipo de conduta (SANTOS, 2014). Fora isso, ¢ comum observar o assédio moral vedado, ocorrendo de modo sutil
por meio de palavras ou gestos, porém, igualmente gerador de danos tal como o assédio aplicado de forma aberta e direta.
As mulheres conquistaram direitos antes exclusivos dos homens, passaram a ocupar posicdes cada vez mais imponentes
nas sociedades. A questdo, porém, estd no fato de que apesar das conquistas ainda ser comum os quadros de assédio moral
contra a mulher em diferentes setores da sociedade, para Santos (2015, p.19): “Percebe-se que o assédio moral deriva da
intolerancia de uma distingdo, e por isso todo assédio moral ¢ discriminatério”. Isso quer dizer que, independentemente
da posicdo ou cargo, a mulher que sofre assédio moral ¢ vitima de discriminagao.

Assim sendo, ¢ dever dos 0rgaos de repressao a essa categoria de conduta agir de forma a coibir tais atos; contudo, o que
acontece quando as condutas ilicitas surgem no meio das instituigdes que deveriam agir no combate as agdes contrarias
a dignidade humana da mulher, como as forgas policiais? Em resposta, no topico seguinte serdo observados os contextos
que dialogam sobre a identificac¢do e o enfrentamento ao assédio moral/sexual nas policias civil e militar.

5. CENARIOS E ENFRENTAMENTOS AO ASSEDIO MORAL/SEXUAL
A MULHER NAS POLICIAS CIVIL E MILITAR

Em meio as circunstancias de violéncia, pode-se dizer que a policia representa a instituicdo de maior retengdo as acoes
relacionadas a degradacdo da pessoa em diferentes aspectos. Para Andrade (2021) estabelecer uma relagao de sexismo
no ambiente de trabalho policial segue contraria a ideia de institui¢ao imaculada da policia, a qual esta sempre pronta a
reprimir quaisquer situagdes que seguem contrarias as concepgoes da justica e do direito.
A presenga da mulher nas forgas policiais compreende a uma visdo que: “[...] valoriza a inteligéncia, a capacidade de
resolucdo de conflitos, a inovagado e o potencial de realizacdo de trabalho em equipe” (NASCIMENTO, s.p.), contraria a
percepgao de supremacia da forga fisica. Contudo, em um comparativo, o percentual de mulheres permanece bem abaixo
dos policiais do sexo masculino, o que representa desigualdade em niimeros, ocasionada tdo somente pela procura de
mulheres pelo servigo militar quanto pelas limitagdes legais?’ para o egresso feminino nessas instituigdes.
Apesar disso, a possibilidade de acesso da mulher nas for¢as policiais € considerada um avanco social, sendo observada
como reflexo da adesdo da mulher ao mercado de trabalho e a ambientes, majoritariamente, ocupados por homens.
Esse cendrio promove reflexdes quanto a postura e a maneira na qual a mulher ¢ vista em posi¢des de autoridade, nesse
sentido, segundo o estudo realizado por Silva et al. (2018) com policiais femininas locadas no 4° Comando Regional
Rondonopolis-MT, foi possivel observar que a valorizagdo e o respeito a policial feminina estdo intimamente relacionados
a questdes como dedicagao e local de trabalho.
Além do mais, no que se refere ao ambiente das forcas armadas, o sexismo que permanece ativo nesses espagos colabora
para que haja diferenga quanto ao trato tanto interna quanto externamente entre policiais do sexo feminino e masculino.
A segregacao da mulher nas forgas policiais segue baseada na imagem de fragilidade associada a policial feminina,
limitando-as em diferentes ocasides as tarefas consideradas mais leves, a exemplo dos servicos internos relacionados
aos setores administrativos (ANDRADE, 2021).
Em outro ponto, conforme visa compreender as nuances presentes no trato a policial feminina em ocasido de assédio
moral/sexual, Alves (2018) contempla questdes que interagem a respeito da judicializa¢do e o controle interno do assédio
mulher policial, tendo em vista o exemplo das policiais militares do estado da Paraiba.
O militar que cometer assédio moral pode ter uma punicao disciplinar (administrativa), ou seja,
no servigo publico, pode receber puni¢des disciplinares, de acordo com o regramento proprio.
Nao obstante a Lei Complementar n°. 3.909, de 14 de julho de 1977 (Estatuto dos Policiais
Militares do Estado da Paraiba), e o Decreto n® 8.962, de 11 de marco de 1981 (RDPM) nao
mencionem a questao do assédio moral, a conduta do assediador pode ser enquadrada em
ambos os dispositivos legais proprios da corporagdo, porque afronta o dever de moralidade,

27 Em diferentes estados brasileiros ¢ limitado o percentual de vagas a mulheres nas for¢as armadas a em
média a 10% do quadro total de vagas em processos seletivos e concursos.
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d camaradagem, do pundonor militar, além dos valores éticos e o principio da dignidade da pessoa,
podendo constituir-se em incontinéncia de conduta (ALVES, 2018, p.165).

Portanto, em complemento a citacdo anterior, ¢ possivel dizer que apuradas e comprovadas as transgressdes provenientes
de assédio moral, o contingente legal que atende as forgas policiais ¢ capaz de punir a quem cometer atos de assédio moral/
sexual, apesar de ndo existir mecanismo proprio para essa categoria de ocorréncia existe a possibilidade de repreensdo
contra abusos de poder.

Agora, diferente dos exemplos diretos de assédio moral, semelhantemente, existem aqueles casos que ocorrem de maneira
sutil, ou que sdo observados em meio as praticas comuns de inser¢ao nos processos seletivos para o exercicio da fungao,
ou seguem confundidos com a relag@o hierarquica da instituicdo; porém, identificado o assédio este por sua vez deve ser
observado tal e qual qualquer outro modelo de abuso; e ser combatido no que tange a pratica do direito da mulher como
pessoa e oficial das for¢as armadas.

Por fim, em vista as modifica¢des legais, em 2020, o Projeto de Lei 5016/20, seguiu para aprovagao pelo poder legislativo,
visando estabelecer principios de prevengao e coibi¢ao ao assédio moral e sexual da mulher nas institui¢des de seguranga
publica e nas forgas armadas. Entre as medidas que o projeto de lei defende esta a inclusdo do assédio sexual como crime
no Codigo Penal Militar, além de medidas punitivas como pagamento de multa e pena de exclusio (CAMARA DOS
DEPUTADOS, 2020). Em ocasido de aprovagao do projeto de lei, acredita-se que as percepgdes sobre os casos de abusos
cometidos contra as policiais femininas possam ser melhor investigadas, haja vista que entre as principais alegacdes das
oficiais esta na falta de apoio em relag@o ao acolhimento e resolucéo dos casos pela propria institui¢do e a justica.

CONCLUSOES

A presencga da mulher em multiplos ambientes desde as mudancgas ocasionadas nas sociedades serviu para fortalecer a
ideia de que, ser mulher, ndo limita as conquistas possiveis para o sexo feminino. Prova disso esta no fato de ha tempos,
a mulher ser considerada figura fundamental na evolucao de sociedades tais como a Espartana, tendo em vista que a
antiguidade foi um periodo em que a figura do homem se alinhava a imagem do guerreiro ¢ da mulher aquela que provia
o lar. A era das guerras e das revolug¢des industriais seguiram como ocasioes em que o lugar e as responsabilidades da
mulher deixaram de ser apenas o lar e a familia, chegando a industria, ao mercado de trabalho.

Contudo, apesar dos avangos cendrios de abuso seguiram a imagem da mulher, hoje, o abuso e a violéncia permanecem
a sombra da mulher. Assim sendo, o estudo serviu para compreender os contextos em que a mulher cresce em presenca
no mercado de trabalho, e como ela segue no contexto das for¢as armadas e aos abusos ocorridos nas forgas policiais.
Logo, considerando os contextos, compreende-se que houve multiplos avangos para com a mulher nas sociedades, elas
foram para a industria ocuparam cargos nas forgas armadas, porém, seguem vitimas de abusos morais e sexuais unicamente
por serem mulheres. Assim, em um cendrio social em que se ampliam o acesso da mulher segue em falta a aplicagao de
medidas que cessem os casos de abuso, demonstrando que ser mulher ndo ¢ fator limitante, pelo contrario, representa um
algo a mais que servira para somar em agdes que priorizem a inteligéncia, a perspicacia, a humanidade e a determinacao.
Atualmente, € possivel observar possiveis avangos no trato ao abuso moral/sexual a mulher, em especial, a policial
feminina, demonstrando ser possivel uma realidade com menos vitimas. Com isso, termina-se o texto com a proposta
de novos estudos que tragam o olhar da mulher de modo a desenvolver o dialogo a partir das experiéncias dela como
mulher e agente das for¢as armadas.
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