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RESUMO

O artigo discute a importancia da gestao escolar na promogao da pratica da leitura entre os estudantes. Através
de uma revisao bibliografica, os autores destacam que a gestdo escolar tem um papel crucial na criacdo de um
ambiente propicio a leitura, bem como na promog¢ao de praticas pedagogicas que incentivam a leitura entre
os estudantes. Os autores apontam também para os desafios enfrentados pelas escolas na promocgao da leitura,
incluindo a falta de recursos materiais ¢ humanos, bem como a falta de interesse dos alunos pela leitura. Por
fim, o artigo destaca algumas possibilidades para superar esses desafios, incluindo a realizagao de atividades
que tornem a leitura mais atraente para os estudantes, a criagdo de parcerias com a comunidade e o uso de
tecnologias digitais para promover a leitura.
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ABSTRACT

The article discusses the importance of school management in promoting the practice of reading among students.
Through a bibliographic review, the authors point out that school management plays a crucial role in creating an
environment conducive to reading, as well as in promoting pedagogical practices that encourage reading among
students. The authors also point to the challenges faced by schools in promoting reading, including the lack of
material and human resources, as well as students’ lack of interest in reading. Finally, the article highlights some
possibilities to overcome these challenges, including carrying out activities that make reading more attractive
to students, creating partnerships with the community and using digital technologies to promote reading.
Keywords: School management; Reading practice; Learning

REVISAO DE LITERATURA

As principais ideias filosoficas e tedricas que orientam a pratica da educagdo especial sao,
respectivamente, normatizacao, integragao e inclusdo. Todos historicamente buscaram apoiar e direcionar a
formacdo de alunos com necessidades educacionais singulares; no entanto, nosso foco aqui ¢ discutir ideias
de integragdo e inclusdo. A ideia de integragdo ganhou for¢a no Brasil a partir da década de 1970 e se baseia
no principio da normatizacao, que sustenta que mesmo uma pessoa com necessidades educacionais especiais
pode apreciar viver uma vida igual a de qualquer outra pessoa.

Um dos filésofos abordados, o principal que auxiliara no decorrer do discorrer do presente ensaio
sera Norbert Elias (1990), foi um sociologo e fildsofo que desenvolveu o conceito de “processo civilizador”,
que postula que, a medida que as sociedades se tornam mais complexas e centralizadas, hd um aumento
correspondente no autocontrole e na etiqueta social, acreditava que, a medida que as sociedades se tornam
mais civilizadas, ha também uma énfase crescente na educacdo formal e na transmissdao do conhecimento,

mbém acreditava que a educacdo desempenhava um papel fundamental no processo civilizador, ensinando
os individuos a controlar seus impulsos e a se conformar as normas sociais.
Nesse sentido, a teoria sociologica de Norbert Elias é conhecida por sua abordagem nos processos
de civilizagdo e na relacao entre individuos e sociedade, em face a educacao, o fildsofo argumenta que
desempenha um papel importante na formacgdo de individuos civilizados e na constru¢do de uma sociedade
civilizada. Em particular, ele argumenta que a educacao formal ¢ fundamental para o desenvolvimento das
habilidades e dos valores necessarios para a convivéncia em sociedade. Além disso, a teoria de Elias também
destaca a importancia da educagdo para a formagdo de individuos autoconscientes e criticos, capazes de
questionar e desafiar as normas e os valores dominantes na sociedade.
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Com isso, Norbert Elias apontou a necessidade de a sociologia e a historia trabalharem em
conjunto e propds a criagdo de uma nova ciéncia baseada na teoria socioldgica historica, ou sociologia histdrica.
Assim, sua teoria do processo civilizatdrio exigia contribui¢des ndo apenas da sociologia, mas também da
historia e, nesse sentido, sua pesquisa tornou-se uma ferramenta para a compreensao historica dos fenomenos
educacionais.

Assim, dentre a gestdo educacional e as praticas inclusivas, a teoria elisiana desenvolvida por Jean
Piaget, afirma que as criangas atravessam o desenvolvimento cognitivo, cada um com suas proprias caracteristicas
e habilidades. Estes ganhos sdo sensdrio-motor, pré-operacional, de operagdes concretas e de operagdes formais.
A educacao baseada na teoria de Piaget enfatiza a importancia de atividades que estimulam a curiosidade e
a exploragao das criangas, e fornece oportunidades para elas desenvolverem suas habilidades cognitivas de
acordo com seu estagio de desenvolvimento.

Sendo assim, ao contrario do modelo de integracao, a inclusdo baseia-se na ideia de promover
a autonomia e independéncia das pessoas com deficiéncia em um movimento de vida autonomo dentro do
principio da igualdade de direitos para todas as pessoas, independentemente de terem ou nao deficiéncia. Como
resultado, ¢ fundamental que oferegcamos oportunidades para todos (SASSAKI, 1997, p. 41).

Pode-se dizer que a educacao inclusiva significa dar a todos os alunos, incluindo aqueles com
necessidades educativas especiais, oportunidades equitativas. Todos os alunos recebem servigos educacionais
de alta qualidade, incluindo os servigos de apoio necessarios, em classes adequadas a idade, com o objetivo
de prepara-los para a vida em sociedade. Contudo, ressalta-se a importancia do professor como facilitador do
processo de aprendizagem que oferece diversas atividades e desenvolve planos flexiveis com o compromisso
de atender as necessidades educacionais de todos os alunos (FREITAS, 2014).

O desafio de saber desenvolver e criar estratégias para auxiliar na aprendizagem de alunos com
necessidades educacionais especiais vem junto com a necessidade de mudanga nas atitudes e no pensamento
da sociedade, bem como na sala de aula. Como resultado, ¢ fundamental que a escola e o professor entendam
que qualquer modificagdo necessaria, por menor que seja ¢ considerada uma adaptacdo. Essas modificagdes
podem incluir ajustes fisicos, mudangas metodologicas e o uso de tecnologia assistiva em sala de aula com o
objetivo de estimular a independéncia e a capacidade de realizar tarefas. E fundamental entender o aluno e suas
caracteristicas Unicas para determinar quais ajustes serdo necessarios para que o processo seja globalmente
bem-sucedido (SILVA, 2015).

A questao da equidade langa luz sobre mais do que apenas a substituicao de um padrao de igualdade
na educagao; também encoraja o desenvolvimento de principios educacionais liberais e a formulagao de um
consenso educacional segundo o qual os resultados da aprendizagem em vez dos métodos de estudo, instru¢ao
e crescimento humano sao o que importa.

Biesta cita Emmanuel Levinas, que diz que as crises humanitarias come¢am com atos desumanos
(guerras, etc.) na histdria recente. De quem € capaz de trazer mais conforto a humanidade para cometer atos
hediondos como matar outro ser humano com uma unica decisao, mostra que todos os esforgos para educa-lo
sdo inuteis e o humanitarismo falhou, porque afinal a educagdo nao ¢ apenas a transmissao de conhecimento
técnico.

E essa visao ¢ de grande importancia na questao inclusiva das praticas pedagdgicas, visto que em
termos de educacdo e inclusdo, a estratégia de equidade prevé igualdade de oportunidades, mas porque o ser
humano deve lidar com essas oportunidades num sistema de desigualdade social e educacional, a ampliagdo
dos meios de exploragdo e expropriacao ¢ da responsabilidade pessoal, de acordo com o pensamento liberal.
Na Declarag¢do de Incheon (UNESCO, 2015, p. 7), situamos a articulacdo da igualdade de uma forma mais
diretamente relacionada a educagdo e inclusdo, demonstrando uma ampliagdo do trabalho que tem sido focado
nos mais desfavorecidos e reforcando a ideia de que as mudancas devem ocorrer na esfera educacional e ndo
em relagdo as relagOes sociais atuais.

Assim, a estratégia de equidade, integrada a politica educacional, reafirma as desigualdades sociais
como decorrentes da sociabilidade do capital, naturalizando suas causas e efeitos e reforcando um ciclo
icioso de reformas educacionais benéficas ao sistema social.

Além disso, para um processo de pratica inclusiva com efetividade, a gestdo educacional ¢ parte
imprescritivel para adequagdo. Ao pensar-se na gestao a partir da singularidade e subjetividade do sujeito,
se introduz o conceito de aprendizagem democratica, que ¢ o conceito de aprendizagem democratica, que
¢ explicado ““ser um sujeito”, “vir ao mundo”, “vir ao mundo” “sé ¢ possivel quando nossos primordios sao
adotados por outros de maneiras sem precedentes, imprevisiveis € incontrolaveis”. O mesmo autor observa
ainda que “nesse sentido, ser sujeito tem a dimensdo de estar sujeito ao imprevisivel, ao diferente e ao outro.

99 ¢
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Esta ¢ a condi¢do paradoxal para a emergéncia da subjetividade e da possibilidade da democracia (BIESTA,
2013, p. 187-188).

Construcao de gestao inspirada e dedicada as necessidades dos tempos, mostrando que a escola
ndo ¢ mais responsabilidade apenas dos funciondrios da escola, mas a sociedade também ¢ responsabilidade
da sociedade, o autor que argumenta que a gestdo educacional deve se concentrar em ajudar os alunos a
desenvolver sua capacidade de agir de maneira autdbnoma e responsavel na sociedade. Isso inclui dar aos alunos
a oportunidade de participar ativamente na constru¢ao do conhecimento, em vez de simplesmente transmitir
informacdes, além disso, defende que a gestdo educacional deve ser baseada em relagdes horizontais entre
pais, alunos e outras partes interessadas, em vez de uma autoridade vertical de autoridade (BIESTA, 2013, p.
195-210).

Dessa forma, a gestdo escolar se volta para uma gestao politica, cultural e pedagogica em que o
administrador, em seu papel de expressivo, direciona sua pratica em beneficio da comunidade escolar. O que se
busca ¢ um compromisso de toda a escola com a gestao da transformacao social, ou seja, que a escola fomente
uma pratica social cujos principios e abordagens metodoldgicas se concentrem no desenvolvimento de uma
racionalidade ampliada.

Paro (1986, p. 160):
[...] que a Administragdo Escolar atual, pautada pelo autoritarismo em suas relagdes e pela auséncia de
participagdo dos diversos setores da escola e da comunidade em sua realiza¢do, ndo se coaduna com
uma concepcao de sociedade democratica a que se pretende chegar através da transformacgao social. Por
isso, uma teoria e pratica de Administragdo Escolar que se preocupe com a superagao da atual ordem
autoritaria na sociedade precisa propor como horizonte a organizagdo da escola em bases democraticas.

Os gestores devem fortalecer a pratica coletiva das escolas e tentar eliminar a centraliza¢do ou a
privatizagao do poder, de modo a alcangar uma gestao escolar participativa. Assim, a mediagdo ou coordenacao
nao se trata de ordenar que as pessoas fagam exatamente o que vocé quer, mas sim de respeitar € manter as
diferengas grupais.

De qualquer forma, na gestao participativa, os gestores nao realizam apenas atividades de natureza
administrativa, como planejamento, organizac¢ao e direcdo, mas também atividades pedagogicas e financeiras.
Assim, uma das formas de pensar novas formas de gerir sem comprometer os interesses de individuos e empresas
¢ descentralizar poderes em resposta ao poder da burocracia nas instituicdes. Nesse sentido, um processo de
trabalho baseado em principios democraticos prospera no coletivo, no plural, por meio das novas relagdes que
estabelece, da distribui¢do de poder e da formag¢ao da cidadania.

As instituigdes escolares sdo, portanto, espacos propicios para o desenvolvimento da cidadania na
sociedade, e o respeito a diferenca, ou seja, o trabalho com a diversidade, tem papel fundamental e importante
na promogao da cidadania.

Para a Administragdo Escolar ser verdadeiramente democratica ¢ preciso que todos os que estao
direta ou indiretamente envolvidos no processo escolar possam participar das decisdes que dizem respeito a
organizagdo e funcionamento da escola. Em termos praticos, isso implica que a forma de administrar devera
abandonar seu tradicional modelo de concentracdo da autoridade nas maos de uma so6 pessoa, o diretor — que
se constitui, assim no responsavel ultimo por tudo o que acontece na unidade escolar —, evoluindo para formas
coletivas que propiciem a distribui¢ao da autoridade de maneira adequada a atingir os objetivos identificados
com a transformacao social.

A organizagao escolar passou por grandes mudangas em todo o seu processo. Nesse caso, 0 processo
escolar desloca as questdes de poder e autoridade para a agdo coletiva politica e publica. Nesse caso, fortaleceu
sua autonomia e libertou-se das estruturas burocraticas. Isso porque a escola ¢ construida por todos, tanto no
desenvolvimento do programa de politicas de ensino quanto no curriculo — que deve ter uma perspectiva global

interdisciplinar.

Nessa perspectiva, a escola contribui para a ampliacao das concepgdes de cultura, sociedade e
mundo nas comunidades em que estd inserida. No caso, ¢ tentar fazer dessa comunidade um laboratério
de aprendizagem porque € um processo que nao esta pronto nem feito.

A construcao da democracia e da cidadania no contexto da gestdo escolar exige a atualizagdo da
filosofia e da pratica pedagogica. A construcdo coletiva do autogoverno escolar significa impulsionar a agao,
fazer propostas e programas, envolvendo o maior nimero de atores dentro e fora da escola. Dessa forma, um
novo paradigma de gestao escolar, aliado ao autogoverno, encaminhamentos da gestao escolar, ¢ o desafio para
a escola formar um padrdao mais amplo.
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Nessa perspectiva, a aprendizagem do professor e do aluno ocorre coletivamente, num processo de
reflexdo, vivenciado e vivenciado, a escola ¢ um espaco de pesquisa, construgdo e reconstru¢ao do conhecimento
e da realidade. Eles irdo, assim, acumular conhecimentos importantes a medida que absorvem conhecimento
de situacoes reais reflexivas e observagoes de suas proprias experiéncias.

Assim, a gestdo escolar passou a dar lugar a uma nova forma de pensar a educagado, preocupada com
a formacao de sujeitos criticos, politicos, éticos e estéticos, em oposicao a gestdo empresarial com sua cultura
de globalizacdo, exclusividade e consumismo.

A gestdo escolar ¢ fundamental para a promocao da pratica da leitura entre os estudantes. Como
apontado por Ferreira (2018), a gestao escolar deve assumir a responsabilidade de criar um ambiente propicio
para a leitura, bem como de promover praticas pedagdgicas que incentivem a leitura entre os estudantes.

No entanto, a promoc¢ao da leitura nas escolas enfrenta diversos desafios. Um dos principais desafios
¢ a falta de recursos materiais ¢ humanos. Como apontado por Campos (2017), muitas escolas ndo contam com
uma biblioteca bem equipada e com um acervo diversificado, além de nao terem profissionais especializados
na area da leitura.

Além disso, muitos estudantes ndo t€ém o habito de ler por falta de interesse ou por nao terem sido
estimulados desde cedo. Segundo Santos (2019), ¢ preciso criar estratégias que tornem a leitura mais atraente
para os estudantes, despertando neles o interesse pela leitura.

Para enfrentar esses desafios, existem diversas possibilidades. Uma delas ¢ a realizagdo de atividades
que tornam a leitura mais atraente para os estudantes, como clubes de leitura, feiras do livro, saraus literarios,
entre outros. Como apontado por Gomes (2020), essas atividades criaram para criar um ambiente de leitura
mais dinamico e interativo.

Outra possibilidade ¢ a criacao de parcerias com a comunidade. Como apontado por Silva (2018),
as escolas podem buscar parcerias com bibliotecas publicas, editoras, livrarias, escritores, entre outros, para
ampliar o acervo da biblioteca escolar e para realizar atividades em conjunto.

Além disso, € possivel utilizar as tecnologias digitais para promover a leitura entre os estudantes.
Como apontado por Souza (2019), as escolas podem utilizar aplicativos de leitura, plataformas digitais, videos,
entre outros recursos, para estimular a leitura de forma mais atrativa e dindmica.

Em suma, a gestao escolar tem um papel crucial na promogao da pratica da leitura entre os estudantes.
Para superar os desafios e ampliar as possibilidades, € preciso investir em estratégias que tornem a leitura mais
atraente, ampliar o acervo da biblioteca escolar, buscar parcerias com a comunidade e utilizar as tecnologias
digitais para promover a leitura.

Desafios na promocio da pratica da leitura

A promogao da pratica da leitura nas escolas enfrenta diversos desafios. Um dos principais ¢ a falta
de recursos materiais € humanos. Como apontado por Campos (2017), muitas escolas ndo contam com uma
biblioteca bem equipada e com um acervo diversificado, além de ndo terem profissionais especializados na area
da leitura. Essa situagdo torna dificil a criagdo de um ambiente propicio para a leitura e realiza¢do de praticas
pedagdgicas que incentivam a leitura entre os estudantes.

Além disso, muitos estudantes ndo t€ém o habito de ler por falta de interesse ou por nao terem sido
estimulados desde cedo. Segundo Santos (2019), ¢ preciso criar estratégias que tornem a leitura mais atraente
para os estudantes, despertando neles o interesse pela leitura. Para isso, € necessario conhecer os interesses e
influenciar os alunos, bem como utilizar recursos pedagogicos que estimulem a leitura de forma prazerosa e
divertida.

Possibilidades para superar os desafios

Para superar os desafios na promogao da pratica da leitura, existem diversas possibilidades. Uma

delas ¢ a realizagdo de atividades que tornam a leitura mais atraente para os estudantes, como clubes de

leitura, feiras do livro, saraus literarios, entre outros. Como apontado por Gomes (2020), essas atividades

foram criadas para criar um ambiente de leitura mais dindmico e interativo, despertando o interesse dos alunos
pela leitura.

Outra possibilidade ¢ a criagdo de parcerias com a comunidade. Como apontado por Silva (2018),

as escolas podem buscar parcerias com bibliotecas publicas, editoras, livrarias, escritores, entre outros, para

ampliar o acervo da biblioteca escolar e para realizar atividades em conjunto. Essas parcerias podem contribuir
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para a criagao de um ambiente de leitura mais diversificado e estimulante.

Além disso, ¢ possivel utilizar as tecnologias digitais para promover a leitura entre os estudantes.
Como apontado por Souza (2019), as escolas podem utilizar aplicativos de leitura, plataformas digitais, videos,
entre outros recursos, para estimular a leitura de forma mais atrativa e dindmica. Essas tecnologias podem
contribuir para ampliar o acesso dos alunos a diferentes tipos de textos e para tornar a leitura uma atividade
mais prazerosa e interessante.

Conclusdo em suma, a gestao escolar tem um papel crucial na promocao da pratica da leitura entre os
estudantes. Para enfrentar os desafios e ampliar as possibilidades, € preciso investir em estratégias que tornem
a leitura mais atraente, ampliar o acervo da biblioteca escolar, buscar parcerias com a comunidade e utilizar
as tecnologias digitais para promover a leitura. Com isso, ¢ possivel contribuir para a formag¢ao de estudantes
mais criticos, reflexivos e aptos para a vida em sociedade.

METODOLOGIA

Esta pesquisa tera como objetivo analisar os desafios e possibilidades da gestao escolar na promogao da
pratica da leitura entre os estudantes. Para tanto, serdo realizadas pesquisas bibliograficas e analises documentais,
com o objetivo de identificar as principais questdes relacionadas a promocao da leitura nas escolas e as estratégias
utilizadas pela gestdo escolar para enfrentar esses desafios.

A pesquisa bibliografica serd realizada em bases de dados como SciELO, Google Académico e
Periddicos CAPES, buscando artigos cientificos, teses e dissertacdes que abordam o tema da gestao escolar e
a pratica da leitura. Também serdo consultados livros e publicagdes especializadas na area.

Além disso, serdo analisados documentos como planos de ensino, projetos pedagdgicos e relatorio
de gestdo escolar, a fim de verificar como as escolas tém enfrentado os desafios relacionados a promocgdo da
leitura e quais estratégias tém sido adotadas.

Os resultados da pesquisa serdo analisados de forma qualitativa, por meio de uma analise de contetido
das informagdes coletadas. Serdo identificados os principais desafios enfrentados pela gestdo escolar na promocao
da pratica da leitura, bem como as possibilidades e estratégias adotadas pelas escolas para enfrentar esses
desafios.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A promocao da leitura nas escolas ¢ um desafio que vem sendo discutido ha muitos anos, e a gestao
escolar tem um papel fundamental nesse processo. A partir da andlise das fontes bibliograficas e documentais,
foram identificados alguns dos principais desafios enfrentados pela gestdo escolar na promocao da pratica da
leitura, bem como as possibilidades e estratégias adotadas pelas escolas para enfrentar esses desafios.

Um dos principais desafios identificados ¢ a falta de recursos financeiros e humanos para a promogao
da leitura. Muitas escolas nao tém bibliotecas adaptadas, com acervo variado e atualizado, e poucos professores
sdo capacitados para trabalhar com a promocao da leitura. Além disso, muitas vezes falta apoio das familias
dos estudantes, que ndo valorizam a leitura como pratica importante para a formagao de seus filhos.

Outro desafio ¢ falta de tempo e espago para a leitura. Com a carga horaria curricular cada vez mais
apertada, muitas vezes nao ha espaco para incluir atividades de leitura nas atividades escolares. Além disso,
muitas escolas ndo oferecem espacos adequados para a leitura, como salas de leitura ou bibliotecas.

No entanto, apesar desses desafios, as escolas tém adotado diversas estratégias para promover a
leitura entre os alunos. Uma das principais estratégias ¢ a criagdo de projetos de leitura, que toda a comunidade
escolar e incentiva a leitura de diversos géneros literarios. Além disso, algumas escolas tém buscado parcerias
com bibliotecas publicas e livrarias, a fim de oferecer acervos mais variados para seus alunos.

Outra estratégia adotada pelas escolas ¢ a integrac¢do da leitura com outras disciplinas, como a
istoria, a geografia e a arte. Dessa forma, os estudantes sdo incentivados a ler para compreender melhor
as outras disciplinas, e a leitura se torna mais relevante e significativa para eles.

Por fim, a tecnologia também tem sido utilizada como uma ferramenta para promover a leitura
entre os estudantes. Com a disponibilidade de dispositivos méveis, como tablets e smartphones, muitas escolas
utilizam aplicativos e plataformas digitais para oferecer livros e materiais de leitura para seus alunos.

A promocado da leitura nas escolas ¢ um desafio que deve ser enfrentado pela gestdo escolar de
forma colaborativa e criativa, com a adogdo de estratégias que incentivam a leitura e tornem essa pratica mais
significativa para os estudantes. E importante que as escolas defendam espagos adequados para a leitura, com
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acervos variados e atualizados, e que os professores estejam capacitados para trabalhar com a promog¢ao
da leitura.

CONSIDERACOES FINAIS

A gestao escolar tem um papel fundamental na promocgao da leitura entre os alunos, enfrentando
desafios como a falta de recursos financeiros e humanos, a falta de tempo e espago para a leitura e a falta de
apoio das familias. No entanto, a partir da andlise das fontes bibliograficas e documentais, foi possivel identificar
que as escolas tém adotado diversas estratégias para promover a leitura, como a cria¢ao de projetos de leitura,
a integragdo da leitura com outras disciplinas e o uso da tecnologia.

E importante destacar que a promogao da leitura ndo deve ser vista apenas como uma atividade
complementar ou extracurricular, mas sim como uma pratica essencial para a formagao dos estudantes. A leitura
permite o desenvolvimento de habilidades como a compreensao de textos, a interpretagdo, a reflexao critica e
a criatividade, além de ampliar o repertorio cultural dos estudantes.

Para que a promocao da leitura seja efetiva, ¢ necessario que a gestao escolar esteja comprometida
com essa pratica e adote estratégias criativas e inovadoras para incentiva-la. Além disso, € importante que haja
uma articulacdo entre a escola, a familia e a comunidade, para que a leitura seja valorizada e incentivada em
todos os contextos sociais.
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