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O CONTROLE ADMINISTRATIVO DA GESTAO PUBLICA NO BRASIL

Dann d’Avila Levita!

Resumo: O artigo discute o controle administrativo no Brasil, essencial para assegurar
legalidade, eficiéncia e transparéncia na gestdo publica. Destaca o controle interno,
preventivo, regulado pelos artigos 70 e 74 da Constitui¢do, e o controle externo, exercido
por Tribunais de Contas e o Legislativo. Ressalta a participagdo social como peca-chave,
viabilizada por conselhos, portais de transparéncia e a Lei de Acesso a Informacao.
Apesar de sua relevancia, o controle enfrenta desafios como burocracia, limitagdes
estruturais e baixa participagdo cidada. Propde-se investir em tecnologia, capacitacao e
engajamento para fortalecer a fiscalizacdo e promover uma administracdo publica mais
ética e eficiente.

Palavras-chave: Controle Administrativo. Gestdo Publica. Transparéncia. Participagdo
social. Fiscalizagao.

ABSTRACT:

The article discusses administrative control in Brazil, essential for ensuring legality,
efficiency, and transparency in public administration. It highlights internal control,
preventive in nature and regulated by Articles 70 and 74 of the Constitution, and external
control, exercised by Courts of Accounts and the Legislative Branch. Social participation
is emphasized as a key component, enabled through councils, transparency portals, and
the Access to Information Law. Despite its importance, control faces challenges such as
bureaucracy, structural limitations, and low citizen engagement. It suggests investing in
technology, training, and public engagement to strengthen oversight and promote a more
ethical and efficient public administration.

Keywords: Administrative Control. Public Management. Transparency; Social

Participation. Oversight.

1. INTRODUCAO

O controle administrativo no Brasil ¢ um elemento essencial do sistema
democratico e do Estado de Direito Ele busca garantir que as a¢des do poder publico
sejam pautadas nos principios constitucionais da administracdo publica — legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia — conforme o artigo 37 da
Constitui¢ao Federal de 1988.

O artigo parte da premissa de que o controle administrativo ndo se limita a anélise
da legalidade dos atos publicos, mas também avalia o mérito, a economicidade e os

resultados das agdes administrativas. Através de uma abordagem analitica, serdo
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discutidos os mecanismos de controle, suas implicacdes na gestao publica e os desafios

para o aperfeicoamento do sistema.

2. FUNDAMENTOS TEORICOS E LEGAIS DO CONTROLE
ADMINISTRATIVO

O controle administrativo baseia-se no pressuposto de que a administragao publica
deve exercer suas fun¢des com efici€ncia, ética e responsabilidade, garantindo, em todas
as suas agoes, a conformidade com o interesse publico. Segundo a doutrina, ele se divide
em trés dimensdes principais:

- Controle de legalidade: assegura que os atos administrativos estejam em
conformidade com a legislagdo vigente.

- Controle de mérito: avalia a conveniéncia e oportunidade dos atos
administrativos, considerando seus impactos e resultados.

- Controle hierarquico: decorre da organizagdo administrativa e da subordinagao
hierarquica entre os 6rgaos publicos.

Do ponto de vista normativo, o artigo 74 da Constituicdo Federal determina que
cada poder institua mecanismos de controle interno, enquanto o artigo 70 atribui ao
Congresso Nacional, com auxilio do Tribunal de Contas da Unido, a fiscalizagdo contabil,
financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial da Unido, regras que devem ser
seguidas pelos Estado e Municipios, com a previsdao, devidamente adaptadas, em suas
Constitui¢des e Leis Organicas.

Ja principios que regem a administracao publica no Brasil estdo previstos, em sua
maioria, no artigo 37 da Constitui¢do Federal de 1988. Eles sdo fundamentais para
orientar a atuacdo dos agentes publicos e balizam o controle administrativo, interno e
externo, garantindo que os atos da administra¢do respeitem os interesses publicos € a
ordem juridica. Esses principios se relacionam diretamente com os mecanismos de
controle da gestdo publica e sdo essenciais para a legalidade e eficiéncia da administragao.

Inicialmente destaca-se o principio da legalidade, que impde que a administragao
publica somente pode agir conforme o que estiver expressamente autorizado pela lei. Isso
significa que os atos administrativos devem estar subordinados a legislagdo vigente, ndo
sendo permitida a atuacao arbitraria dos agentes publicos.

O principio da impessoalidade exige que a administragdo publica trate todos os

cidaddos de maneira igual, sem favoritismos ou discriminagdes, € que 0s atos
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administrativos sejam praticados em nome do interesse publico, e ndo para atender
interesses particulares.

No mesmo passo segue a moralidade administrativa, que vai além da legalidade
formal e exige que a administracdo atue com ¢tica, honestidade e integridade. Esse
principio vincula o gestor publico ao dever de agir com probidade e evitar abusos de poder
ou desvios de finalidade.

J& o principio da publicidade exige que os atos administrativos sejam
transparentes, com ampla divulgagdo de informagdes para o publico, salvo em casos em
que o sigilo seja necessario por razdes de seguranga ou protecao da privacidade.

Por fim, o principio da eficiéncia exige que a administragdo publica atue de forma
célere, econdmica e eficaz, buscando oferecer servigos de qualidade a sociedade e
gerenciar recursos publicos com o méximo de aproveitamento.

Além dos principios explicitos no artigo 37 da Constituicdo, outros principios
administrativos também s3o importantes para o controle da administragdo publica,
destacando-se o principio da razoabilidade, que impde que os atos administrativos sejam
adequados, proporcionais e equilibrados, evitando excessos ou omissdes; o principio da
supremacia do interesse publico, que estabelece que o interesse coletivo deve prevalecer
sobre interesses individuais na atuagdo da administragdo publica; o principio da
finalidade, que determina que todo ato administrativo deve buscar o objetivo publico para
o qual foi criado; e o principio da continuidade do servigo publico, que exige que os
servigos publicos sejam prestados de forma ininterrupta, assegurando o atendimento as
necessidades da populacao.

Os principios sdo essenciais para nortear a atuacao dos 6rgaos de controle interno
e externo, bem como da sociedade civil, na fiscalizacdo da gestdo publica. Eles funcionam
como critérios objetivos para a avaliagdo da legalidade, moralidade e eficiéncia dos atos
administrativos, permitindo que irregularidades sejam identificadas e corrigidas.

Além disso, esses principios promovem a confianga da sociedade nas instituigdes
publicas, refor¢cando a legitimidade do Estado e garantindo que a gestdo publica seja

orientada pelos valores constitucionais e democraticos.

3. 0 PAPEL DO CONTROLE INTERNO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

O controle interno ¢ um dos pilares fundamentais do sistema de fiscalizagcdo da

administragdo publica no Brasil. Ele se caracteriza como a fiscaliza¢do exercida dentro
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da propria estrutura administrativa, visando a garantir que os atos € operacoes realizadas
estejam em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e
moralidade.

Leciona Fernanda Marinela:

Tem-se por controle interno todo aquele realizado pela entidade ou orgéo
responsavel pela atividade controlada, no ambito de sua propria estrutura.
Como exemplo tém-se: o controle realizado pelo Poder Executivo sobre seus
servigos ou agentes; o controle exercido por um o6rgdo ministerial sobre os
varios departamentos administrativos que o compdem, isso porque todos
integram o mesmo Poder Executivo; e o controle interno exercido pelas
Corregedorias sobre os servidores do Judiciario. O controle interno dispensa
lei expressa, porque a Constituicdo, no art. 74, dispde que os Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario devem manter de forma integrada sistema

de controle interno. (MARINELA, 2017, p. 1991)

Os sistemas de controle interno desempenham um papel preventivo na gestao
publica, sendo responsaveis pela fiscalizagdo continua das atividades administrativas.
Esses sistemas sdo regulamentados por legislagdes especificas e possuem objetivos
amplos, como:

- Prevenir irregularidades, identificando e corrigindo falhas antes que elas se
tornem problemas de maior escala.

- Avaliar resultados, garantindo que os recursos publicos sejam utilizados com
eficiéncia e que os objetivos governamentais sejam alcancados.

- Fornecer informagdes confidveis para subsidiar a tomada de decisdes por
gestores e legisladores.

A Constituigao Federal de 1988 prevé o controle interno nos artigos 70 e 74, que

estabelecem as bases para sua implementagdo e funcionamento. Destaca-se:

Art. 70. A fiscalizagdo contabil, financeira, orgamentaria, operacional e
patrimonial da Unido e das entidades da administragdo direta e indireta, quanto
a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvengdes e
renuncia de receitas, sera exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle

externo, e pelo sistema de controle interno de cada Poder.

(.)
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Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterdo, de forma
integrada, sistema de controle interno com a finalidade de:

I - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execugéo
dos programas de governo ¢ dos orgamentos da Unido;

IT - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficicia e
eficiéncia, da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial nos 6rgdos e
entidades da administracdo federal, bem como da aplicagdo de recursos
publicos por entidades de direito privado;

IIT - exercer o controle das operagdes de crédito, avais e garantias, bem como
dos direitos ¢ haveres da Unido;

IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

§ 1° Os responsaveis pelo controle interno, ao tomarem conhecimento de
qualquer irregularidade ou ilegalidade, dela darfo ciéncia ao Tribunal de
Contas da Unido, sob pena de responsabilidade solidaria.

§ 2° Qualquer cidaddo, partido politico, associagdo ou sindicato ¢é parte
legitima para, na forma da lei, denunciar irregularidades ou ilegalidades

perante o Tribunal de Contas da Unido.

Assim, compete primordialmente ao sistema de controle interno avaliar o
cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execugdo dos programas de
governo e dos or¢amentos da Unido; comprovar a legalidade e avaliar os resultados da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial; exercer o controle das operagdes de crédito,
avais e garantias, bem como dos direitos e haveres da Unido; e apoiar o controle externo
no exercicio de sua missao institucional, sem prejuizo de outras atribuigdes legalmente
conferidas.

Esses dispositivos evidenciam a fung¢do do controle interno como um mecanismo
preventivo, que busca identificar e corrigir irregularidades antes que elas gerem danos
mais amplos.

Diversas leis complementam a previsdo constitucional do controle interno,
detalhando suas fung¢des e operacionalizagdo. Neste rumo, a Lei n° 4.320, que estabelece
normas gerais para elaboracao e controle dos orcamentos publicos, prevé a organizagao e
estruturacao do controle interno, principalmente em relacao a gestao contabil e financeira.
Ela destaca a importancia do acompanhamento continuo das despesas publicas e a
conformidade com o planejamento or¢gamentario.

Por outro lado, a Lei de Responsabilidade Fiscal (LC 101/2000) reforca o papel

do controle interno ao estabelecer critérios para a gestao fiscal responsavel, determinando
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que os entes publicos implementem mecanismos que garantam a eficiéncia e
transparéncia no uso dos recursos. O artigo 59 dessa lei dispde que os Tribunais de Contas
e os sistemas de controle interno fiscalizardo o cumprimento da LRF, principalmente
quanto ao atingimento das metas estabelecidas na lei de diretrizes or¢gamentarias; aos
limites e condi¢des para realizagdo de operagdes de crédito e inscricdo em Restos a Pagar;
as medidas adotadas para o retorno da despesa total com pessoal ao respectivo limite; as
providéncias tomadas, conforme o disposto no art. 31, para reconducdo dos montantes
das dividas consolidada e mobiliaria aos respectivos limites; a destinagao de recursos
obtidos com a aliena¢ao de ativos, tendo em vista as restricdes constitucionais e as desta
Lei Complementar; e ao cumprimento do limite de gastos totais dos legislativos
municipais, quando houver; o que amplia a articulacdo entre controle interno e externo.

O sistema de controle interno ¢ implementado por meio de unidades especificas
dentro da administragdo publica, como:

- Controladorias-Gerais: 6rgdos centrais de controle interno em estados,
municipios e na Unido (Controladoria-Geral da Unido - CGU), responsaveis por
coordenar auditorias internas, inspecionar processos € promover a conformidade com as
normas.

- Unidades setoriais de controle: presentes em 6rgdos e entidades publicas, elas
desempenham fung¢des descentralizadas de fiscalizagdo e supervisao.

Entre as principais atividades desempenhadas pelo controle interno estao:

- Auditorias internas: avaliacdo sistematica das operacdes e controles
administrativos para identificar riscos e ineficiéncias.

- Acompanhamento de metas e indicadores: monitoramento do cumprimento de
objetivos previstos nos planos de governo.

- Monitoramento de contratos ¢ licitagdes: verificagdo de conformidade em
processos de aquisicao de bens e servigos.

- Correicdes: investigacdo de irregularidades administrativas e aplicagdo de
medidas disciplinares, quando cabivel.

Os sistemas de controle interno tém como finalidades principais:

- Prevenir irregularidades: identificar falhas antes que causem prejuizos
financeiros ou administrativos.

- Assegurar a legalidade: garantir que os atos administrativos estejam em

conformidade com a legislacao.
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- Promover a eficiéncia: avaliar a utilizagdo dos recursos publicos, buscando
maximizar a relacdo custo-beneficio.

- Apoiar o controle externo: fornecer informagdes detalhadas para subsidiar a
fiscalizagao exercida pelos Tribunais de Contas.

Apesar de sua importancia, o controle interno enfrenta desafios significativos,
destacando-se a falta de estrutura, tendo em vista que muitos 6rgaos de controle interno
sofrem com a auséncia de pessoal capacitado, infraestrutura e ferramentas tecnologicas
adequadas; a descontinuidade administrativa, posto que a troca de governos
frequentemente afeta a implementacao de politicas de controle interno; e a resisténcia
cultural a fiscalizag@o interna, vista como uma ameaga ¢ ndo como um aliado para o
aprimoramento da gestao.

O fortalecimento do controle interno ¢ indispensavel para uma administragdo
publica mais eficiente, transparente e responsavel. Inovacdes tecnoldgicas, como a
implementagdo de sistemas integrados de gestdo (e.g., SIAFI e e-SIC), tém potencial para
ampliar a eficacia do controle interno, permitindo analises mais detalhadas e em tempo
real.

Ademais, a capacitagao continua de servidores ¢ a consolidagao de uma cultura
organizacional voltada para a transparéncia sdo medidas cruciais para superar os desafios
atuais e transformar o controle interno em um verdadeiro agente de aprimoramento da

gestdo publica.

4. O CONTROLE EXTERNO E SUA RELEVANCIA PARA A FISCALIZACAO
PUBLICA

O controle externo ¢ um dos mecanismos mais relevantes para a fiscalizagao da
administracao publica, desempenhando um papel essencial na garantia da legalidade,
moralidade e eficiéncia da gestdo dos recursos publicos. Previsto na Constituicdo Federal
de 1988, ele ¢ exercido de forma independente pelo Poder Legislativo e pelos Tribunais
de Contas, com o objetivo de verificar a regularidade dos atos administrativos e assegurar
que a gestdo publica atenda aos principios fundamentais da administragao.

Expde Alexandre Mazza:

O controle legislativo € realizado no ambito dos parlamentos e dos 6rgaos

auxiliares do Poder Legislativo. Sua abrangéncia inclui o controle politico
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sobre o proprio exercicio da fungdo administrativa ¢ o controle financeiro
sobre a gestdo dos gastos publicos dos trés Poderes. (MAZZA, 2019, p.
1806)

O controle externo esta regulamentado no artigo 70 da Constituicao Federal, que
define que a fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentéria, operacional e patrimonial da
Unido serd exercida pelo Congresso Nacional, com o auxilio do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU). A partir do artigo 71, a Constituigao estabelece as competéncias especificas
dos Tribunais de Contas no ambito do controle externo.

Além do TCU, cada estado e municipio (quando houver Tribunal de Contas
municipal anterior a CF) possui seus proprios Tribunais de Contas, responsaveis por
fiscalizar os atos administrativos de suas respectivas esferas de governo.

Explica José¢ dos Santos Carvalho Filho

E mister acentuar, neste ponto, que as fun¢des basicas dos Tribunais de
Contas em geral s3o exatamente as que constam do art. 71 da CF, muito
embora as normas sejam aplicaveis diretamente a Corte de Contas federal.
Significa dizer que, pelo principio da simetria constitucional, os demais
Tribunais de Contas ndo podem inserir, em sua competéncia, fungdes nado
mencionadas na Constitui¢do Federal. Referidos Tribunais devem adotar,
como modelo de competéncia, as fun¢des constantes do art. 71 da CF. Esse
entendimento, alids, ja foi expressamente abragado pelo Supremo Tribunal
Federal, de forma irreparavel, a nosso ver. (CARVALHO FILHO, 2020, P.
1690)

O controle externo visa assegurar que a gestao publica seja transparente, eficiente
e alinhada ao interesse coletivo. Seus principais objetivos incluem:

- Verificar se os atos administrativos estdo em conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis.

- Examinar a eficiéncia e a eficacia dos programas de governo, identificando se os
recursos publicos estdo sendo aplicados de maneira a atender aos objetivos previstos.

- Garantir que os gestores publicos prestem contas de sua atuacdo a sociedade,
promovendo a transparéncia na administra¢do publica.

- Identificar irregularidades, desvios de recursos ou atos de improbidade,

responsabilizando os agentes publicos envolvidos.
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Os Tribunais de Contas e o Legislativo utilizam diversos instrumentos para o
exercicio do controle externo, tais como analise de prestagdo de contas; auditorias e
inspecdes para verificar a regularidade de contratos, convénios, licitacdes e outros atos
administrativos; monitoramento de politicas publicas pera acompanhamento da execugao
de programas governamentais, com foco na eficiéncia e impacto social; aplicagdao de
sangdes aos responsaveis por irregularidades, como multa proporcional ao dano causado
ao erario.

O controle externo possui uma relevancia impar para a fiscalizagdo da gestao
publica, pois fortalece a democracia e o estado de direito, contribui para a transparéncia
e a confianga da sociedade nas institui¢cdes, apoia o controle interno e social, previne
irregularidades e desvios, assegura o cumprimento de metas e prioridades

O controle externo €, portanto, um instrumento indispensavel para assegurar que
os recursos publicos sejam utilizados de forma responsavel e em beneficio da
coletividade. Fortalecer a sua atuagdo ¢ fundamental para a consolidacdo de uma

administracdao publica mais justa, €tica e eficiente.

5. APARTICIPACAO SOCIAL COMO ELEMENTO DE CONTROLE

Nos ultimos anos, a sociedade civil ganhou protagonismo no controle da gestao
publica, especialmente com a ampliacdo do acesso a informagdo e das ferramentas
digitais. A Lei de Acesso a Informagao (Lei n® 12.527/2011) permite que qualquer cidadao
solicite dados de orgaos publicos, promovendo a transparéncia e a accountability.

Além disso, a atuagdo de organizacdes ndo governamentais, movimentos sociais
e a imprensa investigativa fortalece a fiscalizagdo social, ao expor casos de corrupgao,
ma gestdo e ineficiéncia administrativa.

Prevista na Constituigdo Federal de 1988 como um dos pilares do Estado
Democratico de Direito, a participacao social permite que a sociedade atue como agente
fiscalizador das agdes governamentais, contribuindo para a transparéncia, a eficiéncia e a
legitimidade da gestdo publica, assegurando que o governo preste contas de suas agoes e
decisdes a populagdo.

Ensina Maria Sylvia Zanella Di Pietro que:

O principio da participagdo popular na gestdo e no controle da

Administragdo Publica ¢ inerente a ideia de Estado Democratico de Direito,
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referido no Preambulo da Constituicdo de 1988, proclamado em seu artigo
1° e reafirmado no paragrafo unico, com a regra de que “fodo o poder
emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos, ou
diretamente, nos termos desta Constituicdo”; além disso, decorre
implicitamente de varias normas consagradoras da participagao popular em
diversos setores da Administracdo Publica, em especial na parte referente

a ordem social. (DI PIETRO, 2019, p. 1435)

A participacdo social € prevista em diversos dispositivos da Constitui¢ao Federal
de 1988, que incentivam a inclusao da sociedade no processo de fiscalizagao e formulagao
de politicas publicas. Destacam-se:

- Artigo 1°, paragrafo unico: estabelece que "todo o poder emana do povo, que o
exerce por meio de representantes eleitos ou diretamente".

- Artigo 5°, inciso XXXIII: garante o direito de acesso a informagdo de interesse
publico.

- Artigo 5°, inciso LXXIII: assegura que qualquer cidaddo ¢ parte legitima para
propor acdo popular que vise a anular ato lesivo ao patrimdnio publico ou de entidade de
que o Estado participe, & moralidade administrativa, ao meio ambiente e ao patriménio
historico e cultural.

- Artigo 74, §2°: incentiva a participagdo popular na fiscalizagdo dos atos da
administracao publica.

- Artigo 204: Preve a participagdo da sociedade na formulacao e controle das a¢des
voltadas a assisténcia social.

Esses dispositivos formam a base juridica para a criagdo de instrumentos e
mecanismos que aproximam a sociedade das decisdes governamentais e da fiscalizagdo
dos atos publicos, promovendo o controle social.

Inicialmente destaca-se os conselhos de politicas publicas, 6rgdos colegiados
compostos por representantes do governo e da sociedade civil (ex.: Conselhos de Satde,
Educagao e Assisténcia Social), que possibilitam que a sociedade participe da formulagao,
implementagao e controle de politicas publicas.

Também muito importantes sdo as audiéncias e consultas publicas, que permitem
que a populacdo discuta e influencie a tomada de decisdes governamentais, como a

elaboragdo de planos diretores, leis orcamentarias ou politicas ambientais.
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No mesmo passo os Portais de Transparéncia que fornecem acesso a dados sobre
receitas, despesas e atos administrativos, permitindo o acompanhamento e a fiscalizagdo
por qualquer cidadao.

Ja as Ouvidorias Publicas sdo canais para que cidadaos apresentem sugestoes,
reclamacgoes e denuncias sobre a atuagao da administragdo publica. Elas funcionam como
pontes entre o governo e a sociedade.

A Lei de Acesso a Informagdo (LAI - Lei n® 12.527/2011) garante a qualquer
pessoa o direito de acessar informacdes publicas, fortalecendo o controle social e a
participacao cidada.

Assim, a participacdo social desempenha um papel crucial para aprimorar a gestao
publica e garantir que o governo atenda aos interesses da coletividade. Entre seus
principais beneficios, destacam-se o fortalecimento da transparéncia e accountability, a
prevengdo de irregularidades, o aprimoramento das politicas publicas e o fortalecimento
da democracia.

Para consolidar a participagdo social como elemento central do controle da
administracao publica, ¢ necessario ampliar a educagdo para a cidadania, fortalecer os
instrumentos de controle social, utilizar a tecnologia a favor do controle social e
incentivar a participacdo nos niveis local e comunitario.

A participagdo social ¢, portanto, uma ferramenta indispensavel para o
aprimoramento da administra¢do publica e a consolida¢do de uma democracia efetiva.
Quando os cidaddos se tornam parte ativa na fiscalizagdo e no controle do poder publico,
fortalece-se a governancga, garantindo uma gestdo mais transparente, eficiente e alinhada

aos interesses da coletividade.

6. DESAFIOS E LIMITACOES DO CONTROLE ADMINISTRATIVO

Apesar de sua relevancia, o controle administrativo enfrenta desafios
significativos, incluindo:

- Recursos humanos e tecnologicos limitados: muitos o6rgdos de controle ndo
possuem pessoal ou tecnologia suficientes para realizar auditorias e inspegdes
abrangentes.

- Interferéncias politicas: pressdes externas podem comprometer a independéncia

dos orgaos de controle, prejudicando a fiscalizagdo isenta.
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- Baixa capacitacao técnica: gestores publicos nem sempre recebem treinamentos
adequados para implementar sistemas de controle eficazes.

- Resisténcia a Fiscalizagdo: muitos gestores publicos enxergam o controle
administrativo como um entrave, resistindo a fiscalizagao e dificultando a implementagao
de medidas corretivas.

- Baixo Envolvimento Social: O controle social, essencial para complementar o
controle administrativo, ainda ¢ limitado devido a falta de engajamento da populacdo e a
dificuldade de acesso a informagdes claras e compreensiveis.

Além disso, a burocracia excessiva pode dificultar a execugdo do controle,
tornando-o lento e pouco responsivo as demandas da sociedade.

Desta forma, para enfrentar essas limitagdes, ¢ necessario desburocratizar
processos administrativos, garantindo maior agilidade na fiscalizacdo; fortalecer a
estrutura dos orgdos de controle, ampliando recursos financeiros, tecnoldgicos e
humanos; investir na capacitagdo de servidores, assegurando que tenham conhecimentos
técnicos adequados e atualizados; garantir a autonomia dos oOrgdos de controle,
protegendo-os de pressodes politicas.; aprimorar a transparéncia e o acesso a informacao,
promovendo uma cultura de prestagcdo de contas; integrar os sistemas de controle interno
e externo, evitando sobreposi¢cdes ¢ lacunas na fiscalizacdo; bem como promover a
participagdo social, conscientizando a populacao sobre seu papel na fiscalizagdo publica.

Superar esses desafios € essencial para consolidar uma administracao publica mais
eficiente, ética e alinhada aos principios constitucionais, garantindo a boa gestdao dos
recursos publicos e o atendimento as demandas da sociedade.

O avanco das tecnologias digitais tem o potencial de transformar o controle
administrativo. Ferramentas como big data, inteligéncia artificial e blockchain podem ser
utilizadas para monitorar a aplica¢do dos recursos publicos em tempo real, identificar
padrdes de irregularidades e aumentar a eficiéncia da fiscalizagao.

Outra tendéncia importante ¢ o fortalecimento de iniciativas de governanga
colaborativa, em que O0rgaos publicos, sociedade civil e setor privado trabalham juntos

para aprimorar os processos de controle e gestdo publica.

7. CONCLUSAO

O controle administrativo ¢ um mecanismo indispensavel para a promog¢do de uma

gestdo publica eficiente, ética e transparente. Ele contribui para a prevengdo de
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irregularidades, a promocgdo da prestacao de contas e a constru¢ao da confianca entre o
Estado e a sociedade.

Para que o controle administrativo alcance seu pleno potencial, € essencial investir
na modernizacdo dos instrumentos de fiscalizagdo, na desburocratizacdo, no
fortalecimento da capacitagao técnica dos gestores publicos e na ampliacdo da
participacdo social. Apenas com uma abordagem integrada e inovadora serd possivel
enfrentar os desafios da administracdo publica contemporanea e assegurar o cumprimento

de sua missdo constitucional.
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